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	Дата принятия решения 

о разработке программы, 

дата её утверждения 

(наименование и номер 

соответствующего нормативного акта) 
	Принята 30.08.2017 года. 

Протокол педагогического совета № 1
Утверждена 

приказом директора МБОУ «ДСОШ № 3»
№СЭД-. 

	Тип программы 
	Целевая

	Заказчик программы
	МБОУ «ДСОШ№3»

	Сведения об инициаторе идеи и основном ответственном разработчике программы.
	Наименование: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Добрянская средняя общеобразовательная школа № 3»
Фамилия, имя, отчество руководителя: Зорина Искра Викторовна
Почтовый адрес: 618740, ул. Энгельса, дом 9, г.Добрянка, Пермский край
Электронная почта: school.3@mail.ru 
Контактные телефоны: 8 (34265) 21859

	Разработчики программы
	Администрация и педагогический коллектив МБОУ «ДСОШ № 3»

	Исполнители программы
	Педагоги, учащиеся и родители МБОУ «ДСОШ №3»

	Цель программы
	Реализация единых образовательных линий в процессе приведения существующей школьной образовательной системы в соответствие требованиям ФГОС  на всех уровнях общего образования

	Задачи программы
	Задачи образования:

· сформировать ключевые компетентности учащихся в решении информационных, коммуникативных и учебных образовательных задач; 

· развивать индивидуализацию образовательного процесса и транслировать имеющийся опыт на уровень основного общего образования на основе инновационных подходов к организации образовательного процесса (расширение использования индивидуальных учебных планов),  через формирование средств и способов самостоятельного развития и продвижения ученика в образовательном процессе на основе результатов мониторинга УУД, использования средств ИКТ; 

· помочь учащимся овладеть грамотностью в различных ее проявлениях (учебном, языковом, математическом, естественнонаучном, гражданском, технологическом);

· сформировать единую систему внеурочной деятельности на всех уровнях общего образования, в том числе по сетевой форме с привлечение социальных партнеров;

· организовать поддержку учебных (урочных и внеурочных), внешкольных и внеучебных образовательных достижений школьников, их проектов и социальной практики; 

· способствовать развитию учащихся как субъектов отношений с людьми, с миром и с собой, предполагающее успешность и самореализацию учащихся в образовательных видах деятельности;

· сохранить и укрепить физическое и психическое здоровье, безопасность учащихся, обеспечить их эмоциональное благополучие;

· способствовать формированию российской гражданской идентичности обучающихся;

· способствовать формированию «пермской идентичности» через введение и развитие краеведческого аспекта в воспитании и обучении, развитие и формирование у обучающихся духовных ценностей многонационального народа России.
Задачи кадрового обеспечения:
· разработка системы нормативов и регламентов, необходимых для обеспечения реализации основных образовательных программ и достижения планируемых результатов общего образования в свете требований ФГОС;
·  укомплектованность кадрами, соответствующими профилю преподаваемой дисциплины и необходимой квалификации, способными к инновационной профессиональной деятельности, обладающими необходимым уровнем методологической культуры и сформированной готовностью к непрерывному образованию;
· развитие компетентностей профессиональной, информационной, коммуникативной, общекультурной, социально-трудовой, компетентности в сфере личностного самоопределения;
· создание условий для взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, обеспечивающими возможность восполнения недостающих кадровых ресурсов;

· массовое обучение работников по всему комплексу вопросов, связанных с введением ФГОС, постоянное, научное и методическое сопровождение;

· использование инновационного опыта других образовательных учреждений, экспериментальных площадок по внедрению ФГОС;

· проведение комплексных мониторинговых исследований результатов педагогов, образовательного процесса и эффективности инноваций.

Задачи педагогического обеспечения:
· разработка рабочих образовательных программ по различным предметам на основе федеральных программ, новых государственных образовательных стандартов;

· внедрение новых технологий, развивающих инновационное, самостоятельное, критическое мышление;

· разработка и реализация воспитательной программы по духовно-нравственному воспитанию; 

· реализация программы по сохранению и укреплению духовного и физического здоровья;

· разработка программы коррекционной работы;

· разработка локальных актов по вопросам организации и осуществления образовательного процесса, в свете модернизации образования;
· реализация проекта «Оценка личных достижений обучающихся», способствующего формированию личностных результатов.
Задачи психологического обеспечения:
· апробация и внедрение методик, направленных на коррекцию усвоения знаний учащимися;
· апробация и внедрение наиболее эффективных психодиагностических комплексов для выявления одаренных детей;

· разработка творческих, индивидуальных программ развития одаренного ребенка.

Задачи материально-технического обеспечения:
· разработка и реализация планово-финансовой поддержки и материального обеспечения программы развития;

· создание необходимой материально-технической базы, обеспечивающей высокое качество образования общего и дополнительного.

Задачи управления:
· разработка и реализация концепции эффективного управления всеми образовательными структурами и персоналом, включенным в реализацию программы развития;

· организация и проведение курсов подготовки и переподготовки, учебных семинаров, научно-практических конференций;
· совершенствование организации ученического самоуправления.

	Сроки и этапы реализации программы
	2017-2020 годы:

I этап (2017-2018 год) –  констатирующий; 

II этап (2018-2020 годы) – формирующий;
III этап (2020 год) – рефлексивно-обобщающий. 

	Законодательная база для разработки программы развития
	Конституция и законы РФ; ФЗ № 273 от 21 декабря 2012 г. «Об образовании в Российской Федерации»; «Конвенция о правах ребенка»; «Типовое положение об общеобразовательном учреждении»; «Концепция модернизации российского образования на период до 2020 года»; «Национальный проект «Образование»; Федеральный государственный стандарт основного общего образования; устав МБОУ «ДСОШ № 3».

	Источники финансирования реализации программы
	Средства из бюджета, добровольные пожертвования, спонсорская помощь, средства на целевые проекты. 

	Организация и контроль за исполнением программы
	Осуществляется Педагогическим советом, администрацией школы.


РАЗДЕЛ I
ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ
Разработка Программы развития школы проведена исходя из понимания того, что развитие носит вероятностный характер, так как этот процесс обусловлен многообразием внутренних и внешних факторов, влияющих на него на протяжении некоего временного периода. Факторы различаются по происхождению, направленности и периодичности действия, степени и характеру. Цели и задачи, которые ставит школа перед собой в виду влияния этих факторов могут быть достигнуты-решены быстрее или медленнее, при определенных условиях могут быть не достигнуты и не решены; так же могут быть реализованы частично. 

Предполагается, что в процессе реализации Программы развития, в школе могут появляться непрогнозируемые новообразования, появление которых предполагается отслеживать в период осуществления Программы развития и фиксировать при управленческом анализе.  

1.1. Общая характеристика организации
По своему статусу, установленному при государственной аккредитации (свидетельство о государственной аккредитации № 794 от 25.12.2015 г. серия 59Л01 № 0002134), школа является: тип – бюджетное общеобразовательное учреждение; вид – средняя общеобразовательная школа.

Образовательную деятельность школа осуществляет в соответствии с Лицензией № 4284 от 25.08.2015 г. серия 59А01 № 000992 на право оказывать образовательные услуги по реализации образовательных программ по видам образования, по уровням образования, по профилям, по подвидам дополнительного образования, указанным в приложении к настоящей лицензии.

МБОУ «ДСОШ № 3» основана в 1986 году. С 2015 года МБОУ «ДСОШ №3» является школой полного цикла обучения. В 2015 году постановлением Администрации Добрянского муниципального района Пермского края от 13.03.2015 года, №499 «О реорганизации МБОУ «ДСОШ № 4» в форме присоединения к МБОУ «ДООШ № 3», реорганизована в форме присоединения к муниципальному бюджетному общеобразовательному учреждению «Добрянская основная общеобразовательная школа №3» муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Добрянская средняя общеобразовательная школа № 4». В 2008-2015 году МБОУ «ДСОШ №4» являлась школой автономной старшей ступени (новым образовательным центром - НОЦ), открытие которого было инициировано правительством Пермского края (Послание губернатора, 2007 год) в рамках приоритетного краевого проекта «Новая школа». 

Образовательная деятельность ведется в двух отдельно стоящих имущественных комплексах, ранее представлявших самостоятельные образовательные учреждения расположенные  в типовых зданиях, таким образом, в обоих корпусах Школы созданы условия для реализации трех уровней общего образования (начального общего, основного общего и среднего общего).

В корпусе №1 реализуются программы начального общего образования (1-4 классы), основного общего образования (5-7 классы). 

В корпусе  №2 реализуются программы основного общего образования (8-9классы), среднего общего образования  (10-11классы). В 2008 – 2009 гг. здание было реконструировано под автономную школу среднего общего  образования: оборудованы лабораторные комплексы по химии, биологии, физике, лингафонные кабинеты, кабинеты информатики, аудитории для проведении лекционных занятий вместимостью 50 чел. и др.

МБОУ «ДСОШ № 3» основана в 1986 году, в период с 2010 по 2015 школа реализовывала программы начального общего и основного общего образования. В 2015 году МБОУ ДООШ №3 реорганизована путем присоединения к ней МБОУ «ДСОШ№4» (школы третьей ступени – Нового образовательного центра), и школе вновь изменен статус на «среднюю». На данный момент в учреждении реализуются три уровня образования: начальное общее (4 года), основное общее (5 лет), среднее общее (2-3 года в различных формах).

Учитывая материальную базу, кадровые условия, опыт и потенциал двух образовательных учреждений объединенных вместе, в школе имеются необходимые организационно-педагогические, материально-технические условия для успешного и результативного функционирования и развития.

До объединения МБОУ ДООШ №3 являлось инновационным образовательным учреждением краевого уровня:

· С 2009 г. по 2014г. год включительно   учреждение согласно приказам Минобрнауки Пермского края работало  как краевой центр инновационного опыта.

· 2009-2012 годы реализованы инновационные проекты ««Сетевая школа-клуб как модель проектирования индивидуальных траекторий развития  учащихся»;

· 2010-2011 году «Центр школьных инноваций как  средство развития и  распространения инновационного  педагогического опыта в условиях реализации ФГОС нового поколения»;

· 2012-2013 году  «Создание и апробация модели муниципального межведомственного  центра) профориентации   «От знаний к делу» - (2012-2013);

· С 2014 года школа является краевой апробационной площадкой ГБУ ДПО «ИРО ПК» по подготовке к введению ФГОС ООО;

· С 2015 года школа функционирует и развивается в статусе краевого Центра инновационного опыта в рамках деятельности Университетского округа ПГГПУ. Тема инновационного проекта «Моделирование системы оценки коммуникативных УУД учащихся 5-6 классов». 

· В 2014-2015 году социальные педагоги, педагоги-психологи и классные руководители при научно-методическом сопровождении АНО «Региональный центр практической психологии и социальной работы «ВЕКТОР» реализовывали проекты  по профилактике жестокого обращения с детьми.

В значимой степени ресурс дополнен потенциалом МБОУ «ДСОШ№4», которая с 2008 года  являлась школой старшей ступени (новым образовательным центром – НОЦ), открытие которого было инициировано правительством Пермского края (Послание губернатора, 2007 год) в рамках  приоритетного краевого проекта «Новая школа». В этот период школа работала в инновационном  режиме основным направлением которого являлись способы организации образовательной деятельности учащихся в урочное и внеурочное время,  в т.ч. механизмы организации образовательного процесса на основе ИУП, введение поточных форм обучения, инновационных видов образовательной деятельности учащихся (проектной, исследовательской работы, социальных, учебных практик и др.),  инновационные механизмы построения внеучебной  работы учащихся (творческие коллективы, сотрудничество с  общественными организациями):

·      Краевая сетевая экспериментальная площадка по теме «Разработка и апробация требований к качеству образовательной деятельности в школах для старшеклассников Пермского края, нормативно-правовых и финансово-экономических механизмов его обеспечения в условиях нормативно-подушевого финансирования и новой системы оплаты труда). В рамках работы КСЭП МОУ СОШ г. Добрянки экспериментально разрабатывала тему «Организация образовательного процесса в школе старшеклассников в урочное и внеурочное время».

·     Федеральная инновационная площадка по направлению «Профессиональное развитие управленческих кадров системы образования».

·     Школа – база федеральной стажировочной площадки по теме «Создание условий для реализации индивидуальных образовательных траекторий (ИОТ) старшеклассников как интегрального средства обеспечения современного качества образования».

·    Члена сообщества краевой сетевой формы реализации образовательных программ.

Школа является активным участником Университетского округа НИУ ВШЭ, Центром инновационного опыта при ПГГПУ, членом сообщества  сетевой краевой формы реализации образовательных программ.

Существенным научно-методическим ресурсом в плане повышения профессиональной компетенции в контексте ФГОС является функционирование школы в статусе краевого Центра инновационного опыта Университетского округа ПГГПУ на протяжении 2015-2017 годов

С 2017 года школа является апробационной площадкой по введению ФГОС среднего общего образовании (приказ МО ПК СЭД-26-01-06-981 от28.12.2016 г.).
1.2. Особенности образовательного процесса

Обучение ведется по следующим образовательным программам:

	№
	Наименование программ
	Уровень,

направленность
	Сроки / классы

	1
	Начальное общее образование
	Общеобразовательная (основная)
	4 года/

1-4

	2
	Основное общее образование
	Общеобразовательная (основная)
	5 лет/

5-9

	3
	Среднее общее образование
	Общеобразовательная (основная)
	2 года/

10-11

	4
	Среднее общее образование по очно-заочной форме
	Общеобразовательная (основная)
	3 года/10-12


Начальная школа реализует образовательную программу школы в рамках учебно-методических комплектов «Перспектива», «Школа России», «Школа 2100». В общеобразовательных классах для детей с ОВЗ обучение ведется по адаптированным коррекционным программам.
С 2008 года школа (МБОУ ДСОШ №4) на уровне среднего общего образования реализует  профильное образование основанное на реализации индивидуальных учебных планов и нелинейной организации образовательного процесса (в условиях групп переменного состава и индивидуального расписания обучающихся) .

Разнообразие образовательных технологий и методов, используемых в учебно-воспитательном процессе - веление времени. Педагоги школы осваивают эффективные современные методы и технологии. Приоритетными являются здоровьесберегающие технологии, информационно-коммуникационные, технологии обучения в сотрудничестве. 

Основные направления воспитательной деятельности: гражданско–патриотическое, нравственное, познавательное, спортивное, досуговое, работа в социуме.
Внеурочная, внеклассная деятельность осуществляется в виде индивидуальных и групповых занятий, занятий в форме факультативов, элективных учебных предметов, кружков, секций, клубов, классных часов, классных и общешкольных мероприятий.

В школе ведется коррекционно-развивающая работа в нескольких направлениях:

1) Адаптация обучающихся 1, 5, 10 классов;
2) Индивидуальная коррекционно-развивающая работа со слабоуспевающими обучающимися.
В МБОУ «ДСОШ № 3» сформирована внутришкольная система оценки качества образования. Ее цель -  достижение соответствия функционирования и развития педагогического процесса в школе требованиям государственного стандарта образования с выходом на причинно-следственные связи, позволяющие формулировать выводы и рекомендации по дальнейшему развитию школы.  
1.3. Организационно-педагогическое обеспечение учебного процесса

Учебный год начинается 1 сентября. Продолжительность учебного года для обучающихся 2-11-х классов– 34 недели, для обучающихся 1 классов – 33 недели. 

Продолжительность каникул: в течение учебного года –30 календарных дней; летом – не менее 8 недель.

Учебный годовой календарный график работы состоит:

для 1-9 классов    – из 4-х учебных четвертей;

для 10-11 классов – из 2-х полугодий.

Предусмотрена пятидневная учебная неделя для обучающихся 1-9, шестидневная учебная неделя для 10-11-х классов.

Учебные занятия проводятся в две смены. Продолжительность урока – 40 минут.

Деление класса на группы осуществляется в соответствии со Школьным учебным планом по иностранному языку, технологии, информатике, физкультуре, предметам изучающимся на профильном (углубленном) уровне. 
1.4. Материально-техническое оснащение образовательного процесса

Школа функционирует в двух отдельно стоящих имущественных комплексах используемых образовательной организацией на праве оперативного управления. Ранее (до 2015 года) корпуса существовали как самостоятельные образовательные учреждения расположенные  в типовых зданиях, таким образом, в обоих корпусах Школы созданы условия для реализации трех уровней общего образования (начального общего, основного общего и среднего общего).

В корпусе №1 (ул. Энгельса,9): 1986 года постройки, трехэтажное здание школы из железобетонных панелей с подвалом) реализуются программы начального общего образования (1-4 классы), основного общего образования (5-7 классы). 

В корпусе  №2(ул. Жуковского, 26): 1964 года постройки, 2010 года капитального ремонта, трехэтажное здание школы из кирпича) реализуются программы основного общего образования (8-9классы), среднего общего образования  (10-11классы). В 2008 – 2009 гг. здание было реконструировано под автономную школу среднего общего  образования: оборудованы лабораторные комплексы по химии, биологии, физике, лингафонные кабинеты, кабинеты информатики, аудитории для проведении лекционных занятий вместимостью 50 чел. и др.

Материально-техническое обеспечение имущественного комплекса:

	Оборудованные учебные кабинеты
	Объекты для проведения практических занятий

	Наименование
	Кол-во
	Наименование
	Кол-во

	корпус №1 (ул. Энгельса,9)

	Кабинет музыки 
	1
	Мастерская слесарная
	1

	Кабинет труда для девочек
	1
	Мастерская столярная
	1

	Кабинет истории 
	1
	Танцзал/музей
	1

	Кабинет математики 
	5
	Актовый зал
	1

	Кабинет иностранного языка
	4
	Лаборантская по физике
	1

	Кабинет информатики
	2
	Лаборантская по информатике
	1

	Кабинет географии
	1
	
	

	Кабинет начальных классов
	16
	
	

	Кабинет психологии
	1
	
	

	Кабинет логопеда
	1
	
	

	Кабинет физики/ биологии
	1
	
	

	Кабинет русского языка
	4
	
	

	корпус №2 (ул. Жуковского,26)

	Аудитория поточных лекций
	2
	Мастерская технического творчества
	2

	Кабинет истории
	1
	Музей
	1

	Кабинет математики
	3
	Лаборантская технического творчества
	1

	Кабинет русского языка
	3
	Лаборантская непрофильных классов
	1

	Кабинет иностранного языка
	2
	Лаборантская по биологии
	1

	Кабинет биологии
	2
	Лаборантская лингафонного кабинета
	1

	Лингафонный кабинет
	2
	Лаборантская по химии
	1

	Кабинет информатики
	2
	Лаборантская по биологии
	1

	Кабинет химии
	2
	Актовый зал
	1

	Кабинет физики
	2
	
	

	Кабинет психологии
	1
	
	


Объекты спорта

	Объекты спорта в здании школы
	Объекты спорта на территории школы

	Наименование
	Кол-во
	Наименование
	Кол-во

	корпус №1 (ул. Энгельса,9)

	Спортивный зал для 1-4 классов 
	2
	Футбольное поле 90х45м
	1

	Спортивный зал для 5-7 классов 
	1
	Круговая беговая дорожка 3х270м
	1

	
	
	Волейбольная площадка 30х15м
	1

	
	
	Полоса препятствий 60х15м
	1

	корпус №2 (ул. Жуковского,26)

	Спортивный зал
	1
	Футбольное поле 90х45м
	1

	Тренажерный зал
	1
	Круговая беговая дорожка 3х270м
	1

	
	
	Прямая беговая дорожка 3х100м
	1

	
	
	Баскетбольная площадка 30х16м
	1


Библиотеки:

В корпусе №1 библиотека совмещена с читальным залом на 10 посадочных мест, оборудована компьютерами в количестве 2 штук с выходом в Интернет, МФУ, копиром, принтером;

В корпусе №2 библиотека включает в себя комнату для хранения учебников; читальный зал на 16 посадочных мест; медиатеку, оборудованную компьютерами в количестве 7 штук с выходом в интернет, ризографом, сканером, принтером, копиром, проектором;

Библиотеки находятся на третьем этаже в обоих корпуса и частично избирательно приспособлены для использования инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 
	Средства обучения и воспитания
	Средства обучения и воспитания

	Наименование
	Кол-во
	Наименование
	Кол-во

	корпус №1 (ул. Энгельса,9)
	корпус №2 (ул. Жуковского,26)

	Учебные книги

	Учебники
	13 510
	Учебники
	8 114

	Прочая литература
	22 200
	Прочая литература
	13 170

	Наглядные пособия

	Таблицы, плакаты, муляжи, модели
	54
	Таблицы, плакаты, муляжи, модели
	126

	Технические средства обучения
	Информационные материалы

	Компьютеры, ноутбуки
	99
	Кинофильмы, видеофильмы
	152

	Интерактивные доска
	3
	Программно-методическое обеспечение

	Интерактивное копи-устройство
	3
	Электронные учебники, пособия
	178

	Копиры, МФУ, принтеры
	24
	Электронные энциклопедии, словари, справочники
	11

	Сканеры
	6
	Программа компьютерного тестирования
	2

	Проекторы мультимедиа
	33
	Специальное оборудование

	Лабораторно-техническое оборудование
	Лингафонное оборудование
	2

	Приборы, аппараты, устройства для лабораторных работ
	162
	Дидактические материалы

	
	
	Обучающие программы
	72

	
	
	Технические средства обучения

	
	
	Компьютеры, ноутбуки
	269

	
	
	Интерактивная доска с встроенными проекторами
	25

	
	
	Копир, МФУ, принтер
	43

	
	
	Сканер
	4

	
	
	Проектор мультимедиа
	17

	
	
	Лабораторно-техническое оборудование

	
	
	Приборы, аппараты, устройства для лабораторных работ
	328


1.5. Характеристика педагогического коллектива

Общее количество:79 педагогов и 1 совместитель.  Из них: в декретном отпуске 2 педагога, б/л родовой 1 педагог.

Педагогические сотрудники МБОУ «ДСОШ №3» имеют базовое образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины, и систематически занимаются методической и инновационной деятельностью. В педагогическом коллективе есть все необходимые специалисты: учителя-предметники, социальные педагоги, педагоги-психологи, педагоги-организаторы. Учреждение недоукомплектовано учителями иностранного языка (2 педагога в декретном отпуске)

На 1 учителя школы приходится в среднем 15 учащихся.

1.5.1 Профессиональное образование
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·  
высшее педагогическое образования – 66 человек (84%);

·  
среднее специальное – 11 человек (14%);

·  
высшее непедагогическое образование – 1 человек (1%);

·  
среднее – 1 человек (1%) (данным педагогам предложено получить педагогическое образование).
1.5.2 Уровень квалификации
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	· высшая квалификационная категория – 26 человек (33%);

· первая категория –  23 человека (29%);

· соответствие –22 человека (28%);

· неаттестованы – 7 человек (9%): из них 6 чел. неаттестованы в связи с тем, что имеют опыт работы менее 2 лет в данной организации.


1.5.3 Звания и награды
В коллективе работают педагоги, награжденные нагрудными знаками «Отличник народного образования» и «Почетный работник общего образования» - 10 человек, награждены Почетными грамотами МО РФ – 12, Почетными грамотами МО Пермского края – 8, победители ПНПО РФ- 5, победители ПНПО ПК – 3.
1.5.4 Курсовая подготовка

За период 2016-2017 учебного года 37 педагогов школы повысили свою квалификацию по направлениям:
·  «Использование электронных форм учебников в информационной среде школы» - 7 чел.

·  «Проектирование уроков в начальной школе, ориентированных на достижение метапредметных образовательных результатов в соответствии с требованиями ФГОС НОО» – 1 чел.

·  «Содержание и организация подготовки обучающихся к государственной итоговой аттестации в формате ОГЭ и ЕГЭ» – 3 чел.

·  «Формирование предметных навыков при подготовке учащихся к олимпиадам по математике» – 1 чел.

·  «Школьные библиотеки Пермского края: к новым образовательным стандартам» – 1 чел.

·  «Экспертиза и нормативно-правовые основы обеспечения качества образования в образовательной организации» – 2 чел.

·  «Обучение учащихся с ОВЗ. Требования к АООП НОО» - 5 чел.

·  «Проектная и исследовательская деятельность как способ формирования метапредметных результатов обучения в условиях реализации ФГОС» - 1 чел.

·  «Углубленная и олимпиадная подготовка учащихся по русскому языку» - 1 чел.

·  «Технология разработки  контрольно-измерительных материалов по оценке коммуникативных УУД» – 18 чел.

·  «Университетско-школьный кластер. Управление качеством школьного образования в контексте требований новых ФГОС.» – 6 чел.

·  «Управление качеством образования: технологический аспект реализации новых ФГОС в деятельности современного учителя» - 1 чел.

·  «Управление качеством образования: формирование финансовых компетенций молодёжи в условиях реализации ФГОС нового поколения» - 1 чел.
1.5.5 Стаж работы
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Количество педагогов в %


	Стаж
	Кол-во человек

	0-5
	8

	6-10
	2

	11-15
	5

	16-20
	11

	21-25
	15

	26-30
	15

	31-35
	9

	36-40
	4

	41-45
	3

	>45
	1


1.6. Взаимодействие школы с социальными партнерами.
Школа активно взаимодействует с социальными партнерами в целях реализации программы воспитания и социализации обучающихся.












РАЗДЕЛ II
2.1. Организационная структура управления
Управление школой осуществляется в соответствии с Законом Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (Принят Государственной Думой 21 декабря 2012 года. Одобрен Советом Федерации 26 декабря 2012 года) и Типовым положением об общеобразовательном учреждении в Российской Федерации на принципах демократии, гуманизма, общедоступности, приоритета общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, гражданственности, свободного развития личности.

Управление школой осуществляется на основе сочетания принципов самоуправления коллектива и единоначалия.

В основе управления лежат локальные акты школы: Положение о педагогическом совете, Положение о собрании трудового коллектива. 
В основу положена трехуровневая структура управления.

Первый уровень структуры управления – уровень директора (по содержанию – это уровень стратегического управления). Директор школы определяет совместно с Педагогическим советом и научно-методическим советом  стратегию развития школы, представляет её интересы в государственных и общественных инстанциях. Директор школы несет персональную юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные условия для развития школы. Директор в соответствии с законодательством осуществляет следующие полномочия:

осуществляет приём и увольнение работников Школы, расстановку кадров, распределение должностных обязанностей;

несёт ответственность за уровень квалификации работников Школы; утверждает штатное расписание Школы в установленном порядке; утверждает учебные расписания, графики работ;

издаёт приказы, обязательные для выполнения работниками и обучающимися Школы;

несёт ответственность за охрану труда, технику безопасности, жизнь и здоровье обучающихся и работников Школы;

несёт ответственность за создание необходимых условий для учёбы, труда и отдыха обучающихся в соответствии с действующим законодательством:

определяет учебную нагрузку педагогов на учебный год, устанавливает ставки заработной платы на основе Положения об оплате труда в Школе, определяет базовую часть оплаты труда;

организует разработку основой образовательной программы и Программы развития Школы и представляет их для рассмотрения Педагогическому совету Школы;

организует реализацию утверждённой основной образовательной программы и Программы развития Школы;

разрабатывает совместно с педагогическим советом компонент образовательного учреждения учебного плана («школьный компонент») и утверждает его;

осуществляет контроль за работой Школы в соответствии с настоящим Уставом;

обеспечивает рациональное использование имущества, в том числе финансовых средств, принадлежащих Школе;

решает другие вопросы текущей деятельности Школы, не отнесённые к компетенции управляющего совета Школы и учредителя.

Функционируют традиционные субъекты управления: педагогический совет, общее собрание трудового коллектива, профсоюзный комитет.

Второй уровень структуры управления (по содержанию – это уровень тактического управления) – уровень заместителей директора. Этот уровень представлен также научно-методическим советом, который является коллегиальным совещательным органом, в состав которого входят руководители школьных методических объединений и другие активные педагоги.

Третий уровень структуры управления – уровень учителей, функциональных служб (по содержанию – это уровень оперативного управления). Методические объединения – структурные подразделения методической службы школы, объединяют учителей одной образовательной области.

В школе существуют элементы ученического самоуправления, детские объединения, которые принимают участие в реализации воспитательной компоненты ООП. Ученического объединения носят временный характер и создаются для решения локальный организационных задач.

Формами самоуправления являются
-  Педагогический Совет, 
-  общее собрание трудового коллектива
- профессиональный союз педагогов.
2.2. Программы обучения

· 1-4 классы обучались по программам «Перспектива», «Школы  России», «Школа 2100», осуществляется планомерный переход на единую программу «Школы России» в рамках федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования.

· Общеобразовательные классы реализуют государственные типовые программы с тематическим планированием, в котором учитываются индивидуальные особенности классных коллективов, выбор педагогических технологий и всего комплекса психолого-педагогических мероприятий для работы в режиме базового образования.

· Курсы дополнительного образования реализуют типовые программы, ориентированные на развивающее обучение, ориентацию на высокий темп учебной работы, обеспечивающие расширенную и дополнительную подготовку по предметам учебного плана.

· В рамках реализации предпрофильной подготовки в 8-9-ых классах организована работа краткосрочных курсов, ориентирующих на знание, содержание будущей деятельности, на отработку основных учебных навыков, на подготовку к выпускным экзаменам.
· В рамках реализации профильного обучения в 10-11 классах  на принципах индивидуализации реализуется профильное обучения по 10 основным учебным дисциплинам. Обучения ведется на основе индивидуальных учебных планов, разработанных на основе БУП 2004 с включением элементов ФГОС СОО.
2.3. Основные статистические данные по итогам учебного года

Сводный отчёт об успеваемости по школе
	уровень
	успеваемость
	на “4” и “5” (+только на “5”)

	I уровень (2-4 кл)
	99,7% (1 учащийся 2 класса переведен условно)
	46,3% (+7,8%) (144 (+24) ученика соответственно)

	II уровень (5-9 кл)
	96,1% (16 учащихся переведены условно, 4 девятиклассника не допущены до ГИА и оставлены на повторное обучение)
	30,6% (4%) (157 (+20) учеников соответственно)

	III уровень (10-11кл)
	93% (12 учащихся переведены в 11 класс условно)
	29% (6,7%) (47 (+11) обучающихся соответственно)


В этом учебном году вновь повысился процент количества отличников и хорошистов по сравнению с прошлым годом.
График успеваемости учащихся в 2016-2017 учебном году по параллелям: 

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Результаты Всероссийских проверочных работ обучающихся 4 классов 
Математика.
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Максимальное количество баллов (18 из 18) набрали 4 обучающихся 4 «б» класса.

	
	Кол-во уч.
	Распределение групп баллов в %
	

	
	
	2
	3
	4
	5
	

	РФ
	1368910
	2.2
	19.2
	31.9
	46.7
	

	Пермский край
	25733
	1.4
	15.6
	27
	55.9
	

	Добрянский муниципальный район
	564
	1.8
	16.7
	30.7
	50.9
	

	МБОУ "Добрянская СОШ №3 "     
	92
	2.2
	15.2
	32.6
	50  


в 2016-2017 учебном году наблюдается снижение количества учащихся, не справившихся с работой. Вместе с тем, идёт и снижение количества учащихся, справившихся с работой на «5».
Русский язык.
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Максимальное количество баллов (38 из 38) набрали: 1обучающийся  (4Б).

Высокий результат выполнения проверочной работы показали: 

· 37 баллов – 2 обучающихся  (4Б, 4В)

· 36 баллов – 3 обучающихся (4В, 4Б классов)
Статистика по отметкам
	ОО
	Кол-во уч.
	Распределение групп баллов в %

	
	
	2
	3
	4
	5

	РФ
	1343844
	3.8
	21.7
	45.7
	28.8

	Пермский край
	25418
	2.8
	20.5
	48.8
	27.9

	
	Добрянский муниципальный район
	555
	3.2
	26.5
	55.7
	14.6

	
	 МБОУ "Добрянская СОШ №3 "     
	87
	5.7
	21.8
	52.9
	19.5


в 2016-2017 учебном году наблюдается снижение (значительное) количества учащихся, справившихся с работой на «5», небольшой рост, выполнивших работу на «4» и рост количества учащихся, не справившихся с работой. 

Окружающий мир
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Высокий результат выполнения проверочной работы показал 1 обучающийся 4 Б класса 

Статистика по отметкам

	ОО
	Кол-во уч.
	Распределение групп баллов в %

	
	
	2
	3
	4
	5

	РФ
	1352719
	0.9
	24.2
	53.2
	21.7

	Пермский край
	25593
	0.51
	24.6
	56.9
	17.9

	Добрянский муниципальный район
	558
	0.54
	26.5
	58.8
	14.2

	МБОУ "Добрянская СОШ №3 "     
	91
	0
	26.4
	62.6
	11


в 2016-2017 учебном году наблюдается снижение количества учащихся, не справившихся с работой и рост количества учащихся, справившихся с работой на «4 и 5».
Вывод: В целом по результатам ВПР обучающихся 4 классов динамика результатов сохраняет общие тенденции результатов Российской Федерации, Пермского края, Добрянского МР. При этом по русскому языку в школе значительно выше процент не справившихся с работой, что обращает на себя внимание и побуждает на принятие мер в методической и учебной работе.
Результаты государственной итоговой аттестации обучающихся 9 классов 
До итоговой аттестации в 2016-2017 учебном году были допущены 93 ученика. Итоговую аттестацию прошли в форме ОГЭ 88 учащихся и 5 обучающихся в форме ГВЭ (100% от количества допущенных до экзаменов выпускников 9-х классов). Все выпускники прошли итоговую аттестацию успешно в основной (летний) период. Впервые в 2017 году  результаты всех 4-х экзаменов  влияли на получение аттестата об ООО.

	Экзаменационный предмет
	Количество сдававших экзамен
	Средний балл

(первичный)

ДСОШ №3
	Средний балл

(первичный)

ДМР
	Средний балл

(первичный)

ПК

	Математика
	88
	16,7
	18
	17,2

	Русский язык
	88
	31
	30,4
	30,3

	Биология
	25
	23,7
	25,7
	24,5

	География
	22
	21,1
	22
	21,6

	Информатика и ИКТ
	14
	12,6
	14,1
	14

	Английский язык
	8
	50,5
	55,5
	59,2

	История
	10
	24
	26,2
	27

	Литература
	5
	15
	15,7
	16,5

	Обществознание
	55
	25,7
	26,6
	26,4

	Химия
	17
	20,8
	23,9
	22,8

	Физика
	20
	17,8
	23,1
	22,5
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Результаты ОГЭ по обязательным предметам представляют собой средний результат, динамика по годам соответствует динамике среднекраевых и срднерайонных результатов. В школе есть один обучающийся, набравшие максимальное количество баллов по предмету (русский язык), что соответствует 100 тестовым баллам. 2 обучающихся получили аттестаты особого образца.
Результаты государственной итоговой аттестации 
обучающихся 11 классов 
    В 2016-2017 учебном году в МБОУ ДСОШ №3 на итоговое сочинение было зарегистрировано 67 участников очной формы обучения, 3 учащихся 12 класса очно-заочного обучения. Все обучающиеся были допущены до итоговой аттестации, по результатам которой получили аттестаты о СОО.

	Экзаменационный предмет
	Базовый уровень
	«База-максимум»
	Профильный уровень

	
	Обучалось
	Сдавали ЕГЭ
	Средний балл
	Обучалось
	Сдавали ЕГЭ
	Средний балл
	Обучалось
	Сдавали ЕГЭ
	Средний балл

	Математика: база
	31
	31
	16,1
	10
	10
	17,2
	26
	24
	18,5

	Математика: профиль
	31
	8
	35
	10
	10
	50,4
	26
	26
	71,1

	Русский язык
	67
	67
	71
	
	
	
	
	
	

	Биология
	61
	3
	42
	
	
	
	6
	6
	60,8

	География
	67
	1
	62
	
	
	
	
	
	

	Информатика и ИКТ
	61
	1
	27
	
	
	
	6
	6
	60

	Английский язык
	59
	3
	52,3
	
	
	
	8
	8
	60,4

	История
	59
	-
	-
	
	
	
	8
	8
	64,8

	Литература
	67
	2
	55,5
	
	
	
	-
	-
	-

	Обществознание
	45
	4
	50
	
	
	
	22
	22
	63,6

	Химия
	62
	-
	-
	
	
	
	5
	5
	64

	Физика
	47
	-
	-
	
	
	
	20
	20
	53,4


По итогам ЕГЭ средние результаты выше краевых по следующим предметам: русский язык, математика профильный уровень, история, а так же в группах изучавших предмет на профильном уровне -  обществознание, химия, биология.

По статистике за 2 года (так как в школе СОО реализуется с 2015 года) средние баллы по ЕГЭ по большинству предметов выше чем средние по РФ, выше средних по Пермскому краю традиционно обществознание, математика базовый уровень, история. Результаты обучающихся профильных групп доказывают, что профильный уровень обучения дает возможность выпускникам набрать количество баллов достаточное для поступления ВУЗы
Отмечается увеличение доли обучающихся набравшихся 225 баллов по сравнению с прошлым годом. В 2015 году таких учащихся было 14 человек, что составило 11% от обучающихся очной формы, в 2016 - 9 человек (8%), в 2017 году – 10 (15%).\

4 обучающихся получили аттестат особого образца и награждены медалями «за особые успехи в учении»

2.4. Формы обучения
	№ п/п
	Формы обучения
	классы
	Количество

	
	
	
	человек
	%

	1.
	Очная 
	1-11
	1101
	98

	2.
	Обучение по индивидуальным учебным планам на дому/приходящие в школу
	1-11
	6/7
	0,5/0,7

	3.
	Семейное обучение
	1-9
	1
	0,1

	4.
	Очно-заочная
	10-11
	8
	4,6

	Всего:
	1123
	


В школе создана служба, осуществляющая психолого-медико-педагогическое сопровождение детей с ограниченными возможностями здоровья, которая ведет ребенка на протяжении всего периода его обучения. 

Цель организации ШПМП консилиума: создание целостной системы, обеспечивающей оптимальные педагогические условия для детей с трудностями в обучении, в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями, уровнем актуального развития, состоянием соматического и нервно-психического здоровья. 

В состав ШПМПк входят: заместитель директора по учебно-воспитательной работе педагог-психолог, учителя и медицинский работник школы. Заместитель директора по учебно-воспитательной работе, является председателем ПМПк, организует работу консилиума, осуществляет контроль за выполнением рекомендаций ПМПк, оказывает систематическую организационно-методическую помощь учителям, которые работают с детьми с ОВЗ в определении направлений и планировании работы, анализирует результаты обучения.

Учителя, работающие с детьми с особыми образовательными потребностями, проводят систематическое углубленное изучение обучающихся с целью выявления их индивидуальных особенностей и определения направлений развивающей работы, фиксируют динамику развития обучающихся, ведут учет освоения ими общеобразовательных программ, совместно с педагогом-психологом заполняют на них карты сопровождения.

Основные выявленные проблемы детей:

· сложная адаптация ребенка к школе;

· трудности в усвоении норм поведения;

· особенности социальных контактов;

· педагогическая некомпетентность родителей.

2.5. Профильное  обучение и предпрофильная подготовка
Школа являясь правопреемником МБОУ «ДСОШ №4» продолжает реализацию профильного обучения на уровне среднего общего образования, которое реализуется в соответствии с концепцией «Новых образовательных центров».
 Школа реализует профильное обучения по схеме многопрофильности,  а именно Школой предлагается изучение на профильном уровне 14 учебных предметов. Ежегодно реализуется на профильном уровне не менее 10 предметов. Учитывая опыт педагогического коллектива в рамках автономной школы III ступени
Профильное обучение - это содержательная основа образовательного процесса в старшей школе. Оно дает учащимся возможность наиболее полно реализовать свои интересы в содержании образования.
Цель профильного обучения - помочь учащимся реализовать себя в соответствии с выбранным профилем, подготовиться к успешному продолжению образования в учреждениях среднего и высшего профессионального образования соответствующего направления. ООП школы выступает как элемент социальной технологии и представляет собой комплекс приёмов достижения социально-полезной цели - обеспечения эффективного взаимодействия и удовлетворения интересов всех социальных групп образовательного процесса.

ООП адресована участникам образовательных отношений для установления взаимодействия субъектов образовательного процесса:

обучающимся и родителям:

( для информирования о целях, содержании, организации и предполагаемых результатах деятельности МБОУ «ДСОШ №3» по достижению каждым обучающимся образовательных результатов;

(для определения ответственности за достижение результатов образовательной деятельности школы, родителей и обучающихся и возможностей для взаимодействия; педагогическим работникам:

( для определения целей, задач, содержания и планируемых результатов образовательной деятельности;

( для определения ответственности за качество образования;

администрации:

( для координации деятельности педагогического коллектива по выполнению требований к результатам образовательной деятельности;

( в качестве ориентира для создания условий по освоению учащимися ООП;

( для контроля качества образования;

( для регулирования взаимоотношений субъектов образовательного процесса (учеников, родителей, администрации, педагогических работников и других участников);

учредителю и органам управления:

( с целью объективности оценивания образовательных результатов учреждения в целом; ( для принятия управленческих решений на основе мониторинга эффективности процесса, качества условий и результатов образовательной деятельности школы.

В программе учтены традиции школьной жизни, возможности образовательной среды и социальных партнеров, запросы обучающихся и родителей в сфере образования, профессиональный уровень педагогов, особенности материально-технической базы. Программа опирается на инновационный опыт школы, признанный на всероссийском, краевом и муниципальном уровнях. ООП определяет использование для достижения планируемых результатов следующих технологий и форм образовательного процесса: 
Технологии:

· Проектно-исследовательские.

· Информационно- коммуникативные.

· Здоровьесберегающие.

· Технология проблемного обучения.

· Технология группового обучения.

· Технологии критериального и объективированного оценивания образовательных результатов обучения.

· Технологии профильного обучения.

· Технология критического мышления

Формы:

· урок как форма учебной деятельности для постановки и решения учебных задач;

· практические занятия как форма учебной деятельности для реализации практико-ориентированного образования, реализации проектной и исследовательской деятельности; 

· консультации, как форма учебной деятельности по разрешению образовательных и личностных проблем старшеклассников;

· домашняя самостоятельная работа как форма учебной деятельности;

· внеурочные формы образовательного пространства как место реализации личности старшеклассника (конкурсы, акции, конференции, марафоны, НПК, выставки, эстафеты, олимпиады, предметные недели, экскурсии, секции, клубы, кружки, мастерские).

      Учебный план обеспечивает достижение обучающимися уровня общекультурной, методологической компетентности и профессионального самоопределения, установленных соответствующими федеральными государственными образовательными стандартами, формирования готовности учащихся к осознанному выбору дальнейшего уровня и направления обучения. На базе основного общего образования в Школе реализуются программы среднего общего образования базового и профильного (в 11 классах), базового и углубленного (в 10 классах) уровня. Учебный план Школы разработан на основе индивидуальных учебных планов учащихся 10-х и 11-х классов.

      В соответствии с установленным государственным статусом школа реализует образовательную программу среднего общего образования (нормативный срок освоения – 2 года и 3 года в классах очно-заочной формы обучения
     Школа предоставляет учащимся выбор и реализацию индивидуальных образовательных траекторий через интеграцию общего и дополнительного образования.

Учебный план третьего уровня образования в 10 классах в 2017-2018 учебном году основан на базе БУП-2004 включает в себя элементы ФГОС СОО.

    Предметы инвариантной части учебного плана БУП-2004: русский язык, литература, иностранный язык (английский), математика, история, обществознание, физика, химия, биология, основы безопасности жизнедеятельности, физкультура представлены в полном объеме. При этом предметные результаты освоения основной образовательной программы устанавливаются для учебных предметов на базовом и углубленном уровнях (ФГОС СОО от 17 мая 2012 г. N 413).

     Предметные результаты освоения основной образовательной программы для учебных предметов на базовом уровне ориентированы на обеспечение преимущественно общеобразовательной и общекультурной подготовки.

     Предметные результаты освоения основной образовательной программы для учебных предметов на углубленном уровне делятся на две ступени: углубленный-1 (основной) (У-1) и углубленный 2 (У-2) (сопутствующий). 

     Предметные результаты У-1 (основной) ориентированы преимущественно на подготовку к последующему профессиональному образованию, развитие индивидуальных способностей обучающихся путем более глубокого освоения основ наук, систематических знаний и способов действий, присущих данному учебному предмету. 

     Предметные результаты У-2 (сопутствующий) изучения учебного предмета предусматривает расширение и углубление содержания образования базового уровня на уровне общего среднего образования, достаточного для сдачи ЕГЭ. Изучение учебных предметов на уровне У-2 сопряжено прежде всего с отработкой умений и навыков, формированием способов деятельности, опыта творческой деятельности.

     В соответствии с ФГОС СОО МБОУ “ДСОШ №3” в 10 классах в 2017-2018 учебном году обеспечивает реализацию учебных планов нескольких профилей обучения: естественно-научного, гуманитарного, социально-экономического, технологического, универсального в зависимости от заявленных ИУП. При этом в учебном плане профиля обучения (кроме универсального) содержится не менее трех учебных предметов на углубленном уровне изучения (У-1 и У-2).

     Также в учебном плане предусмотрено выполнение обучающимися индивидуальных проектов. Индивидуальный проект входит в минимальный обязательный выбор обучающимся учебных предметов. Индивидуальный проект выполняется обучающимся самостоятельно под руководством учителя (тьютора) по выбранной теме в рамках одного или нескольких изучаемых учебных предметов.
Учитывая опыт педагогического коллектива в рамках автономной многопрофильной школы III ступени и сложности организации и реализации профильного обучения с контингентом обучающихся, которые не определились  с выбором к окончанию 9 класса, а также в условиях новых подходов к проведению ГИА в 9 классе проблема организации предпрофильной подготовки становится одной из наиболее актуальных. 

Цель предпрофильной подготовки: вызвать интерес к предмету, возможность самореализоваться, практика; пробудить у детей познавательную активность, выработать умение выбирать, самоопределение относительно профиля обучения в старшей школе.

Предпрофильная подготовка реализуется в школе в соответствии с программой «Профильное и профессиональное самоопределение учащихся 7-11 классов»,  а так же в рамках апробационной площадки ИРО ПК и муниципальной программы «Выбор жизненного пути». В школе создан временный творческий коллектив, который   организует и принимает активное участие в мероприятиях различного уровня: 

- организация встреч родителей с представителями различных профессий;

- краткосрочные курсы для 8-9 классов (октябрь, декабрь, май);

- Ярмарка учебных мест (для 9-11 классов).

- Фестиваль агитбригад по профильной подготовке

- презентация индивидуальной образовательной программы старшеклассников для учащихся 9-х классов; 

- День открытых дверей (ознакомительные мероприятия, презентации учебных профилей, консультации учителей-предметников, ведущих профильные предметы, консультации администрации, специалистов).
- Профессиональные пробы для 9-х классов:

- ООО  НПО «Эталон», электроснабжение;

- МБУДО « «Логос», дошкольное образование;

- Санаторий «Уральская Венеция», технология общественного питания; 

- ООО «ЭЛФ», ИП Чупина техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта;

- профориентационное мероприятие техникума им. П.И.Сюзева

- организация участия учащихся в муниципальном конкурсе «Юный соискатель».

- подготовка учащихся к «III открытой краевой НПК учащихся 7-11 классов «Дороги, которые мы выбираем».



Система профильного образования в школе выстроена и претерпевает изменения в рамках реализации ФГОС СОО, организация предпрофильной подготовке требует анализа имеющихся условий, систематизации и значительно
й коррекции.
2.6. Информационно-коммуникационные технологии 
в образовательном процессе

Эффективное информационное сопровождение реализации ООП в учреждении обеспечивает сформированная информационная среда.

Учреждение располагает следующим технологическим оборудованием:

В 1 корпусе: компьютеры и ноутбуки- 107, интерактивные доски – 3, интерактивная приставка «Мимио» - 3, мобильный лабораторный комплекс по естественным дисциплинам (физика, химия, биология, начальная школа) - 7, принтеры - 13, копиры - 1, многофункциональные устройства - 10, цифровая камера, цифровой фотоаппарат, проекционное оборудование – 34, документ-камеры – 5, цифровые микроскопы – 5, швейное оборудование - 11, дерево и металлообрабатывающее оборудование - 23).

Во 2 корпусе: компьютеры и ноутбуки - 289, интерактивные доски с встроенными проекторами – 23, мобильный лабораторный комплекс по естественным дисциплинам (физика, химия, биология), сканеры - 4, принтеры - 12, копиры - 4, многофункциональные устройства - 15, мобильная видеостудия, проекционное оборудование – 13, документ-камеры – 4, цифровые микроскопы – 5.

Программные инструменты: операционные системы и служебные инструменты; орфографический корректор для текстов на русском и иностранном языках; клавиатурный тренажер для русского и иностранного языков; текстовый редактор для работы с русскими и иноязычными текстами; инструмент планирования деятельности; графический редактор для обработки растровых изображений; графический редактор для обработки векторных изображений; музыкальный редактор; редактор подготовки презентаций; цифровой биологический определитель; виртуальные лаборатории по учебным предметам; среды для дистанционного он-лайн и оф-лайн сетевого взаимодействия; среда для интернет-публикаций; редактор интернет-сайтов; редактор для совместного удаленного редактирования сообщений.

В учреждении в обоих корпусах имеются точки выхода Интернет с использованием волоконно-оптической линии связи по симметричному каналу, что обеспечивает доступность Интернета для всех кабинетов образовательного учреждения. Средняя скорость 50-100 Мбит/с.

Имеющееся ИКТ оборудование отвечает современным требованиям и обеспечивает использование ИКТ в учебной, внеурочной, исследовательской и проектной деятельности, в дистанционном образовании, при измерении, контроле и оценке результатов образования, в административной деятельности, обеспечение методической и организационной поддержки.

Учебно-методическое и информационное оснащение образовательного процесса обеспечивает возможность:

- реализации индивидуальных образовательных планов обучающихся, осуществления их самостоятельной образовательной деятельности;

- ввода русского и иноязычного текста, использования средств орфографического и синтаксического контроля русского текста и текста на иностранном языке; редактирования и структурирования текста средствами текстового редактора;

- записи и обработки изображения в цифровую среду (оцифровка, сканирование);

- создания и использования диаграмм различных видов (алгоритмических, концептуальных, классификационных, организационных, хронологических, родства и др.), создания виртуальных геометрических объектов, графических сообщений с проведением рукой произвольных линий;

- организации сообщения в виде линейного или включающего ссылки сопровождения выступления, сообщения для самостоятельного просмотра;

- выступления с аудио-, видео- и графическим экранным сопровождением;

- вывода информации на бумагу (печать);

- информационного подключения к локальной сети и глобальной сети Интернет, входа в информационную среду организации, в том числе через Интернет, размещения гипермедиасообщений в информационной среде образовательной организации;

- поиска и получения информации;

- использования источников информации на бумажных и цифровых носителях (в том числе в справочниках, словарях, поисковых системах);

- вещания (подкастинга), использования носимых аудиовидеоустройств для учебной деятельности на уроке и вне урока;

- общения в Интернете, взаимодействия в социальных группах и сетях, участия в форумах, групповой работы над сообщениями (вики);

- включения обучающихся в проектную и учебно-исследовательскую деятельность, проведения наблюдений и экспериментов, в том числе с использованием: учебного лабораторного оборудования, цифрового (электронного) и традиционного измерения, включая определение местонахождения; виртуальных лабораторий, вещественных и виртуально-наглядных моделей и коллекций основных математических и естественно-научных объектов и явлений;

- исполнения, сочинения и аранжировки музыкальных произведений с применением традиционных народных и современных инструментов и цифровых технологий, использования звуковых и музыкальных редакторов, клавишных и кинестетических синтезаторов;

- художественного творчества с использованием ручных, электрических и ИКТ-инструментов, реализации художественно-оформительских и издательских проектов, натурной и рисованной мультипликации;

- создания материальных и информационных объектов с использованием ручных и электроинструментов, применяемых в избранных для изучения распространенных технологиях (индустриальных, сельскохозяйственных, технологиях ведения дома, информационных и коммуникационных технологиях);

- проектирования и конструирования, в том числе моделей с цифровым управлением и обратной связью, с использованием конструкторов; управления объектами; программирования;

- занятий по изучению правил дорожного движения с использованием игр, оборудования, а также компьютерных тренажеров;

- размещения продуктов познавательной, учебно-исследовательской и проектной деятельности обучающихся в информационно-образовательной среде образовательной организации;

- проектирования и организации индивидуальной и групповой деятельности, организации своего времени с использованием ИКТ; планирования учебного процесса, фиксирования его реализации в целом и отдельных этапов (выступлений, дискуссий, экспериментов);

- обеспечения доступа в школьной библиотеке к информационным ресурсам Интернета, учебной и художественной литературе, коллекциям медиаресурсов на электронных носителях, множительной технике для тиражирования учебных и методических тексто-графических и аудиовидеоматериалов, результатов творческой, научно-исследовательской и проектной деятельности обучающихся;

- проведения массовых мероприятий, собраний, представлений; досуга и общения обучающихся с возможностью для массового просмотра кино- и видеоматериалов, организации сценической работы, театрализованных представлений, обеспеченных озвучиванием, освещением и мультимедиа сопровождением;

- выпуска школьных печатных изданий, работы школьного телевидения.

Отображение образовательного процесса в информационной среде осуществляется через систему электронных дневников и журналов http://web2edu.ru, официальный сайт школы http://school3.dobryanka-edu.ru
Информационное взаимодействие с вышестоящими органами управления, ведомствами и учреждениями осуществляется в том числе и через систему ИСЭД – информационная система электронного документооборота.

Учреждение включено в Геоинформационную систему пространственного управления качеством образования Пермского края (http://pult.eduhostperm.ru), в электронную региональную систему оценки качества муниципальных услуг в Пермском крае (http://kontroluslug.permkrai.ru)

Одним из элементов школьной системы управления качеством образования является активное использование телекоммуникационной системы Московского института открытого образования СтатГрад.

Во 2 корпусе: библиотека находится в помещении, которое включает в себя: кабинет закрытого доступа (для учебников), читальный зал на 14 посадочных мест и абонемент (место, где выдают книги на дом)  и медиатека, оборудованная объединенными в локальную сеть с выходом в интернет 9 компьютерами, а так же принтером, сканером, ризографом, проектором для проведения массовых мероприятий. В фонде медиатеки представлены следующие материалы: обучающие компьютерные программы по предметам и темам – 72 экз., программы компьютерного тестирования обучающихся – 2 экз., электронные версии учебных и наглядных пособий по предметам или темам – 178 экз., электронные версии энциклопедий, справочников, словарей – 11 экз., аудиокниг – 63 экз.

Все рабочие места педагогов в корпусе №2 (8-11 классы) оборудованы компьютерами с выходом в сеть Интернет, что дает возможность широко использовать данный ресурс в образовательном процессе. В учреждении приобретены специализированные программы по предметам естественнонаучного цикла. В корпусе №1 15 из 24 учебных кабинетов основной школы (65%) оснащены проекционным оборудованием
Педагоги учреждения имеют оптимальный уровень владения информационно-коммуникационными технологиями.
Школа имеет достаточную материальную базу, ориентированную на реализации ФГОС всех уровней образования, при этом оборудование корпуса №2 приобретено в основном в 2008-2010 году и на данный момент необходимо его плановое обновление.
2.7. Деятельность начальной школы, направленная на получение начального общего образования

Обучение в начальной школе ведется в рамках реализации ФГОС НОО с 2010 года.
Основная образовательная программа НОО МБОУ «ДСОШ №3» учитывает особенности первой ступени общего образования как фундамента всего последующего обучения. 
В образовательной программе учитывается существующий  разброс в темпах и направлениях развития детей, индивидуальные различия в их познавательной деятельности, восприятии, внимании, памяти, мышлении, речи, моторике и т. д., связанные с возрастными, психологическими и физиологическими индивидуальными особенностями детей младшего школьного возраста.

При этом успешность и своевременность формирования указанных новообразований познавательной сферы, качеств и свойств личности связывается с активной позицией учителя, а также с адекватностью построения образовательного процесса и выбора условий и методик обучения, учитывающих описанные выше особенности первой ступени общего образования.

Целью реализации  основной образовательной программы начального общего образования является обеспечение планируемых результатов по достижению выпускником начальной общеобразовательной школы целевых установок, знаний, умений, навыков и компетенций, определяемых личностными, семейными, общественными, государственными потребностями и возможностями ребёнка младшего школьного возраста, индивидуальными особенностями его развития и состояния здоровья.

В основе реализации основной образовательной программы лежит системно-деятельностный подход, который предполагает:

• воспитание и развитие качеств личности, отвечающих требованиям информационного общества, инновационной экономики, задачам построения российского гражданского общества на основе принципов толерантности, диалога культур и уважения его многонационального, полилингвального, поликультурного и поликонфессионального состава;

• переход к стратегии социального проектирования и конструирования на основе разработки содержания и технологий образования, определяющих пути и способы достижения социально желаемого уровня (результата) личностного и познавательного развития обучающихся в конкретном образовательном учреждении, реализующем основную образовательную программу;

• ориентацию на достижение цели и основного результата образования — развитие личности обучающегося на основе освоения универсальных учебных действий, познания и освоения мира;

• признание решающей роли содержания образования, способов организации образовательной деятельности и учебного сотрудничества в достижении целей личностного и социального развития обучающихся;

• учёт индивидуальных возрастных, психологических и физиологических особенностей обучающихся, роли и значения видов деятельности и форм общения при определении образовательно-воспитательных целей и путей их достижения;

• обеспечение преемственности дошкольного, начального общего, основного общего, среднего (полного) общего и профессионального образования;

• разнообразие индивидуальных образовательных траекторий и индивидуального развития каждого обучающегося (включая одарённых детей и детей с ограниченными возможностями здоровья), обеспечивающих рост творческого потенциала, познавательных мотивов, обогащение форм учебного сотрудничества и расширение зоны ближайшего развития.

       Несмотря на то, что ФГОС НОО реализуется в режиме функционирования. В школе постоянно ведется работа по развитию содержания образования и методического сопровождения. 
В 2016-2017 учебном году педагоги НОО вели работу по методической теме «Моделирование системы оценки коммуникативных и личностных УУД» с целью наполнения банка методических материалов для проведения мониторинга уровня сформированности коммуникативных и личностных УУД. По результатам работы внесены изменения в локальные акты школы, сформирован банк КИМов для определения результатов формирования коммуникативных и личностных УУД обучающихся. 






Обучение в школе I ступени велось по учебно-методическим комплектам:

	Система, УМК
	Классы

	Система «Школа 2100»
	1А,1Б, 2А,2Б, 3А, 3Б, 4Б

	Система «Школа России»
	1В,1Г,1Д, 2Г,2Д, 3В, 3Г, 4А, 4Г

	Система «Перспектива»
	2В,4В


Каждый класс имеет свой учебный план, составленный в соответствии с нормативным базисным планом для общеобразовательной школы, введённым в действие Министерством образования РФ в 2009 году;

Педагогами разработаны  рабочие программы по предметам на основе требований ФГОС, в соответствии с «Примерными программами»,  Концепции духовно-нравственного развития и воспитания, «Планируемыми результатами начального образования» и рабочими  программами к предметной линии учебников каждой системы.
В соответствии с учебными  планами,  рабочими программами  к началу учебного года учителями были составлены календарно-тематические планирования по предметам, проверены заместителем директора по УВР, согласованы и утверждены директором школы. По результатам проверки КТП была составлена справка. В конце учебного года КТП были сданы вновь (с изменениями, которые вносились в течение всего учебного года в связи с карантином, праздничными днями). Записи в КТП соответствуют записям классных журнала.

2016-2017 учебный год закончили  437 учащихся  1- 4 классов.

Не аттестованы 126 первоклассников. 

Из  учащихся 2-4 классов закончили учебный год на «5» -  24 учащихся (7%), на «4» и «5» -  144 учащихся (46%), с одной «3» - 29 учащихся (9,3%), с «2» - 4  учащихся (1,3%)

Успеваемость по школе –98,7%, качество составляет 54%

Реализуемая программа внеурочной деятельности  охватывает 5 направлений, завяленных в ФГОС: спортивно-оздоровительное, общекультурное, общеинтеллектуальное, духовно-нравственное, социальное и реализуется в различных формах. Например, организация работы кружков и секций, спортивные мероприятия, праздники, конкурсы, экскурсии, проекты, деловые и ролевые игры, посещение театров и выставок, тематические классные часы, социально-значимые акции, выпуск газет и т.п.

Внеурочная деятельность организуется на добровольной основе в соответствии с выбором участников образовательных отношений. Часы, отведённые на внеурочную деятельность используются для проведения общественно-полезных практик, исследовательской деятельности, реализации образовательных проектов, экскурсий, походов, соревнований, посещений театров, музеев и других мероприятий.

Охват учащихся внеурочной деятельностью (кружки на базе школы)

	Название (кружка, секции и т.д)
	Охват учащихся 

	Умники и умницы
	157 (36% от общего количества уч-ся)

	Формирование УУД на основе работы с текстом
	25 (6% от общего количества уч-ся)

	Математический сундучок
	16 (4% от общего количества уч-ся)

	36 занятий для будущих отличников
	25 (6% от общего количества уч-ся)

	Шаг навстречу
	19 (4% от общего количества уч-ся)

	Комплексные работы
	95 (22% от общего количества уч-ся)

	Юный натуралист
	15 (4% от общего количества уч-ся)

	Путешествие в страну грамматику
	15 (4% от общего количества уч-ся)


В начальной школе регулярно в соответствии с планом ВШК проводится мониторинг знаний учащихся, целью которого является отслеживание динамики знаний учащихся начальной школы. По результатам мониторинга готовятся справки с результатами проведенного анализа по каждому классу и ученику проводятся совещания при заместителе директора с определением основных проблем и предложениям по их решению, также результаты по каждому ребенку персонально доводятся до родителей обучающихся. Проводятся родительские собрания с привлечением узких специалистов (психолога, логопеда).
2.8. Реализация ФГОС ООО
ФГОС ООО реализуется в школе с 2014 года. В 2014 году приказом директора началась реализация ФГОС в 5 классах в режиме апробации. Таким образом, в 2016-2017 учебном году ФГОС ООО реализуется в 5-6 классах и апробируется в 7 классах.

Школа имеет достаточный кадровый потенциал и хорошую материальную базу для успешного внедрения ФГОС ООО.

На начало учебного года в 5-7 классах обучалось 323 учащихся: в 5 классах – 101, в 6-х – 119, в 7-х - 103. По основной общеобразовательной программе основного общего образования обучаются 312 учащихся, по программе VII вида – 11 человек. 1 учащийся зачислен для прохождения  промежуточной аттестации экстерном за курс 6 класса. По итогам года успевают 101 учащийся в 5 классах, 115 в 6 классах, 92 в 7 классах.

С целью организации образовательного процесса в соответствии с ФГОС ООО в школе в пошедшем учебном году:
- внесены изменения в Основную общеобразовательную программу ООО;

- разработаны 82 календарно-тематических плана,  24 рабочие программы в соответствии с ФГОС ООО;

- в план внутришкольного контроля включены мероприятия по контролю реализации ФГОС в основной школе;

- проанализировано УМО: обеспеченность учебниками для 5-6 классов в соответствии с ФГОС составляет 100%, для 7-х классов– 37%. 
- разработан план методической работы, обеспечивающей сопровождение реализации ФГОС;

- утверждены локальные акты по организации внеурочной деятельности на уровне основного общего образования.

За период 2016-2017 уч.года 21 педагог 5-7 классов, реализующих ФГОС ООО, освоили дополнительные профессиональные образовательные программы по направлениям:

· Организация воспитательного процесса в условиях ФГОС – 1 чел.

· Преподавание предмета в условиях внедрения ФГОС – 5 чел.

· Развитие и диагностика УУД – 19 чел.

· Экспертная деятельность – 1 чел.

Также одним из ресурсов профессионального развития педагогов является участие школы в работе Университетского округа НИУ ВШЭ:

1.Участие педагогов 5-7 классов в деятельности кафедр предметного содержания Университетско-школьного кластера: история – 1 чел.,  русский язык – 2 чел.

2. Ежегодное участие в международной олимпиаде «ПРОФИ-КРАЙ». В 2016 году приняли участие в конкурсе: учителя русского языка - 6 чел., математики – 5, информатики – 2, биологии – 1, физики – 1, английского языка – 4, обществознания – 2.
3.Участие в III Международной научно-практической конференции Университетского округа НИУ ВШЭ (март, 2017, г.Пермь): пленарное заседание - 1 чел., выступление с докладом  – 2, участие в дистанционном формате – 5.
Существенным научно-методическим ресурсом в плане повышения профессиональной компетенции в контексте ФГОС является функционирование школы в статусе краевого Центра инновационного опыта Университетского округа ПГГПУ.  В течение 2016-2017уч.г. педагоги школы принимали участие в работе научно-практических лабораторий, семинарах:
·    Участие в работе профессионально-образовательной сетевой площадки «Филологические дисциплины в школе: современные концепции, инновационные технологии, результативные практики»;
·    Участие в работе «Клуба педагогов-исследователей»;
·   Победа в конкурсе исследовательских проектов с темой «Использование системы учебных практик в процессе развития коммуникативных УУД 5 классов».

В рамках работы ЦИО и сетевого взаимодействия с образовательными организациями ДМР педагоги школы провели для учителей района и края:

·     Образовательный модульный курс «Технология разработки КИМ по оценке коммуникативных УУД» (25 педагогов ДМР);

·    День открытых дверей ЦИО. Презентационная площадка «Технология разработки контрольно-измерительных материалов по оценке УУД учащихся 5-х классов»;
·     Презентационная площадка инновационного опыта «Моделирование системы оценки УУД и их развитие у учащихся 5 классов» (Ярмарка педагогического мастерства).

·     Образовательный модульный курс «Инновационная практика: диагностика и развитие метапредметных УУД у учащихся 5-7 классов» (ДООШ №1 – 30 человек, ДСОШ №2 – 12 человек);

·     Педсовет «Инновационная практика: диагностика и развитие образовательных результатов учащихся основной школы» (совместно с ПСОШ №1).

·    Практикум «Учебные практики деятельностного типа как средство развития универсальных учебных действий» (ДСОШ №5 – 38 человек).

В 2017 году важным событием для школы является продление до декабря 2018 года статуса ЦИО Университетского округа ПГГПУ по теме "Моделирование системы оценки коммуникативных УУД у учащихся 5-6 классов". Для реализации данного проекта предполагается выполнение следующих задач:

· Разработка и апробация диагностического инструментария для оценки эффективности (результативности) инновационной деятельности образовательного учреждения.

· Сетевое взаимодействие с образовательными организациями Пермского края, проведение совместных мероприятий.

· Разработка и реализация краткосрочных программ для развития коммуникативных УУД.

· Апробация КИМ и анализ результатов.

· Формирование банка заданий (проектных задач, учебных ситуаций, учебных практик).

· Разработка рекомендаций для педагогов и родителей по использованию учебных ситуаций и КИМ по развитию коммуникативных УУД (5-6 кл.)

· Индивидуальная и групповая работа с учащимися с целью развития коммуникативных УУД (5 кл.).

· Проведение Краевой конференции «Оценка и развитие УУД учащихся основной школы».

· Публикации разработанных материалов и статей.

Также школа является краевой апробационной площадкой ГБУ ДПО «ИРО ПК» по реализации ФГОС ООО.

Внедрение ФГОС подразумевает наличие системы оценивания динамики формирования УУД. С 2015 г. по 2017 г. была реализована программа деятельности краевой апробационной площадки ИРО ПК МБОУ «ДСОШ №3» по подготовке к введению ФГОС по теме: «Моделирование системы оценки коммуникативных УУД учащихся 5-6 классов». Кроме КИМ по оценке коммуникативных УУД, были разработаны КИМ по оценке познавательных и регулятивных УУД учащихся 5 классов: смысловое чтение, моделирование, классификация, планирование, ИКТ-компетентность, учебное сотрудничество, аргументация, навыки публичного выступления.

Часть КИМ используется в ходе мониторинга метапредметных УУД учащихся 5 классов, который проводится 2 раза в год (октябрь, май). Кроме того, учащиеся участвуют в краевом онлайн-мониторинге уровня освоения метапредметных результатов.

Результаты мониторинга были представлены на совещании педагогов, преподающих в параллели 5 классов, для разработки индивидуального подхода к учащимся по развитию УУД в урочной и внеурочной деятельности.  Разработано 10 учебных ситуаций на предметном материале русского языка, иностранного языка, биологии, природоведения, истории, математики, музыки, технологии, физкультуры.

В течение 2016-2017уч.г. педагоги школы приняли участие в проекте «Учебные практики как средство достижения метапредметных и предметных результатов деятельностного типа» под руководством Новиковой О.Н. В рамках данного проекта ВТК в составе 28 педагогов были разработаны и реализованы 28 программ учебных практик деятельностного типа для учащихся 5-7 классов.

Целью учебных практик является формирование или развитие конкретных умений и навыков, позволяющих учащимся применять имеющиеся знания, при этом ведущей является практическая деятельность детей по созданию интеллектуального или материального продукта в соответствии с техническим заданием. В ходе учебных практик могут также развиваться такие универсальные учебные действия как учебное сотрудничество, умение аргументировать, моделирование, планирование, навыки смыслового чтения, публичного выступления и др. 

	Название учебной практики
	Продукт

	Проект здания. Дворец Деда Мороза
	макет здания

	Дизайн интерьера. Новогодний декор
	макет декорированного помещения

	Разработка учебных пособий. Сказочный задачник
	интерактивная обучающая программа

	Современный урок физкультуры. 
	показательное выступление

	Школьное ТВ 
	видеорепортаж

	Школьное меню 
	приготовление обеда

	Мультипликация 
	бук-трейлер

	Школа танца 
	выступление

	Новогодний подарок 
	икебана

	Новогодняя открытка
	авторская открытка с поздравлением на иностранном языке

	Новогодняя сказка 
	театральная постановка

	Поэтическая мастерская Деда Мороза
	авторские стихи (хокку, синквейн и др.)

	Новогодняя фантазия 
	панно из бересты

	Новогодняя эстафета
	сценарий и проведение эстафеты

	Новогодний танграм
	изготовление головоломки

	Новогодние путешествия
	стенгазета

	Символ года
	аппликация

	Новогодние узоры
	изонить

	Новогодние сладости
	изготовление печенья, мармелада

	Елочные игрушки
	игрушка «новогодняя елка»

	Новогодняя логистика
	расчет оптимального маршрута


Учебные практики проводятся в форме интенсива продолжительностью до 6 часов в конце каждой четверти в рамках мероприятия «Метапредметный день»: «Школа будущего», «Школа Деда Мороза», «День славянской культуры».

Разработанные педагогами материалы были размещены на портале ФГОС ООО (http://fgos.iro.perm.ru):

- План мероприятий по реализации инновационного проекта ЦИО МБОУ «ДСОШ №3» «Моделирование системы оценки коммуникативных УУД учащихся 5-6 классов» на 2016 год,

- 12 контрольно-измерительных материалов, 

- 3 программы модульных образовательных курсов для педагогов,

- Программа Дня ЦИО,

- Отчет о реализации инновационного проекта по теме «Моделирование системы оценки коммуникативных УУД учащихся 5-6 классов»,

- Отчет о деятельности апробационной площадки ФГОС ООО в период 2014-2016 г.г.

- Программа апробационной деятельности по реализации ФГОС ООО (май 2017г. – декабрь 2018г.) по теме: «Система учебных практик как средство развития коммуникативных УУД у учащихся 5-6 классов».

- готовится публикация программ учебных практик.

Трансляция опыта апробационной деятельности была проведена на уровне образовательного учреждения (выступления на ППО учителей: иностранного языка, математики, русского языка и литературы), межрегиональном (межрегиональная научно-практическая конференция «Инновационные механизмы достижения новых предметных, метапредметных, личностных образовательных результатов обучающихся в условиях внедрения ФГОС ООО»), международном (III Международная научно-практическая конференция Университетского округа НИУ ВШЭ «Школа XXI века: стратегии и эффекты образовательных инноваций» 5 публикаций).

Педагоги приняли участие в «Конкурсе исследовательских проектов краевых апробационных площадок по реализации ФГОС ООО в Пермском крае» и в конкурсе "Школа инновационных практик".

На муниципальном уровне проведено:3 программы модульных образовательных курсов; 46 мастер-классов по разработке и проведению учебных практик, краткосрочных курсов и КИМ по определению степени сформированности метапредметных УУД, 12 докладов на НПК, 6 выступлений на районных ППО. В рамках школы  опыт педагогов использующих инновационные практики представлен через 14 выступлений на школьных МО, 28 программ учебных практик деятельностного типа для 5,6,7 классов. В плане апробации новых элементов развития УУД и в плане предпрофильной подготовки для учащихся 8,9 классов проведено 14 краткосрочных курсов. 
С целью отработки механизмов мониторинга УУД учащиеся 5-х классов приняли участие в независимом мониторинге (октябрь, май).
В школе имеется значительный потенциал по внедрению ФГОС ООО, но и сохраняется необходимость постоянной целенаправленной организационной и методической работы. Материальная база  в корпусе №1, где обучаются 5-7 класса требует значительного обновления и оснащения оборудованием для проведения урочных и внеурочных занятий в соответствии с ФГОС ООО.
2.9. Анализ потенциала развития школы
Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был проведен анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы). 

ВНУТРЕННЯЯ СРЕДА

	Сильные стороны:
	Слабые стороны:

	наличие опытного педагогического коллектива, способного к реализации иновационных  практик; 
позитивный опыт работы творческих групп учителей по актуальным вопросам образовательного процесса; 
достаточная материальная база;
имеющийся опыт сотрудничества с ВУЗами г. Перми, с организациями г. Добрянки по реализации самоопределения обучающихся и воспитательной компоненты ООП

	Недостаточно высокий уровень мотивации участников образовательного процесса на достижение нового качественного уровня образовательного процесса; 
Усталость и загруженность педагогического коллектива; 
Старение материально-технической базы  и потребность в её обновлении;

Низкая мотивация социальных партнеров  по взаимодействию со школой


ВНЕШНЯЯ СРЕДА

	Возможности
	Угрозы

	оптимизация образовательного процесса, развитие платных образовательных услуг

развитие имиджа школы как общеобразовательного учреждения, обеспечивающего качественное гармоничное образование; 
сотрудничество с социальными партнерами для решения актуальных проблем образовательного процесса. 
	Изменение структурных изменений муниципальной системы образования;

изменение административного и педагогического состава; 
недостаточное финансирование школы. 




Данный анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы школы до 2020 года – организованный переход, эффективное внедрение и качественная оценка результатов освоения федеральных государственных образовательных стандартов на основе гармоничного развития образовательной среды и участников образовательного процесса.  

Проведенный анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.  

РАЗДЕЛ III.
КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВАНИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ     ШКОЛЫ
3.1. Концептуальные основания программы

В настоящее время в России ведется активная работа по развитию и модернизации сферы общего образования 

Первая задача, которую необходимо решить системе общего образования, заключается в создании таких условий обучения, при которых уже в школе дети могли бы раскрыть свои возможности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире. Решению этой задачи должно соответствовать обновленное содержание образования. 
Во-вторых, одновременно с внедрением новых стандартов общего образования должна быть выстроена разветвленная система поиска и поддержки талантливых детей, а также их сопровождения в течение всего периода становления личности.

Третьей важной задачей, стоящей перед общим образованием, является сохранение, качественное улучшение и пополнение кадрового состава преподавателей.  

В-четвертых, должен измениться облик школ – как по форме, так и по содержанию.   Необходимы не только передовые образовательные стандарты, но и новые нормы проектирования школьных зданий и кабинетов, оснащение медпунктов, столовых и спортивных залов. Находиться в школе ребенку должно быть комфортно как психологически, так и физически.

 Пятым направлением, которое должно войти в новую Программу развития общеобразовательной школы, является решение всего спектра вопросов, касающихся здоровья школьников.  

В соответствии с задачами создания образа «Новой российской школы» определены приоритеты Программы развития МБОУ «ДСОШ № 3» на период 2017-2020 гг.

Программа является ориентиром и навигатором для образовательного учреждения на этапе   введения Федеральных Государственных образовательных стандартов.
3.2. Цель:
Реализация единых образовательных линий в процессе приведения существующей школьной образовательной системы в соответствие требованиям ФГОС
3.3. Задачи образования:

·  сформировать ключевые компетентности учащихся в решении информационных, коммуникативных и учебных образовательных задач; 

·  развивать индивидуализацию образовательного процесса на основе широкого использования средств ИКТ, через формирование средств и способов самостоятельного развития и продвижения ученика в образовательном процессе; 

·  организовать поддержку учебных (урочных и внеурочных), внешкольных и внеучебных образовательных достижений школьников, их проектов и социальной практики; 
·  способствовать развитию учащихся как субъектов отношений с людьми, с миром и с собой, предполагающее успешность и самореализацию учащихся в образовательных видах деятельности;

·  сохранить и укрепить физическое и психическое здоровье, безопасность учащихся, обеспечить их эмоциональное благополучие;

·  помочь учащимся овладеть грамотностью в различных ее проявлениях (учебном, языковом, математическом, естественнонаучном, гражданском, технологическом).

Задачи кадрового обеспечения:
· разработка системы нормативов и регламентов, необходимых для обеспечения реализации основных образовательных программ и достижения планируемых результатов общего образования в свете требований ФГОС;

·  укомплектованность кадрами, соответствующими профилю преподаваемой дисциплины и необходимой квалификации, способными к инновационной профессиональной деятельности, обладающими необходимым уровнем методологической культуры и сформированной готовностью к непрерывному образованию;

·  формирование компетентностей профессиональной, информационной, коммуникативной, общекультурной, социально-трудовой, компетентности в сфере личностного самоопределения;

·  создание условий для взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, обеспечивающими возможность восполнения недостающих кадровых ресурсов;

·  массовое обучение работников по всему комплексу вопросов, связанных с введением ФГОС, постоянное, научное и методическое сопровождение;

·  проведение комплексных мониторинговых исследований результатов педагогов, образовательного процесса и эффективности инноваций.

Задачи педагогического обеспечения:
·  разработка рабочих образовательных программ по различным предметам на основе федеральных программ, новых государственных образовательных стандартов;

·  внедрение новых технологий, развивающих инновационное, самостоятельное, критическое мышление;

·  разработка и реализация воспитательной программы по духовно-нравственному воспитанию; 

·  реализация программы по сохранению и укреплению духовного и физического здоровья;

·  разработка программы коррекционной работы;

·  разработка локальных актов по вопросам организации и осуществления образовательного процесса, в свете модернизации образования

·  реализация проекта «Профильное и профессиональное самоопределение обучающихся», способствующего формированию личностных результатов

Задачи психологического обеспечения:
·  апробация и внедрение методик, направленных на коррекцию усвоения знаний учащимися;

·  апробация и внедрение наиболее эффективных психодиагностических комплексов для выявления одаренных детей;

·  разработка творческих, индивидуальных программ развития одаренного ребенка.
·  обновление методик по самоопределению обучающихся.
Задачи материально-технического обеспечения:
·  разработка и реализация планово-финансовой поддержки и материального обеспечения программы развития;

·  обновление и развитие необходимой материально-технической базы, обеспечивающей высокое качество образования (среднего общего) и дополнительного.

Задачи управления:
·  создание организационных условий для успешной реализации направлений и подпрограмм;

·  разработка и реализация концепции эффективного управления всеми образовательными структурами и персоналом, включенным в реализацию Программы развития;

·  организация и проведение курсов подготовки и переподготовки, учебных семинаров, научно-практических конференций;
·  совершенствование организации образовательного  процесса ориентированного на индивидуализацию учебного процесса.
МОДЕЛЬ ШКОЛЫ – 2020.

Настоящая Программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами: 

·  школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через независимые формы аттестации; 

·  выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования; 

·  в школе существует/ действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 

·  деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

·  в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

·  педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 

·  школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой; 

·  школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 

·  школа имеет широкие партнерские связи с культурными, спортивными и научными организациями;

·  школа востребована потребителями, и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг. 

МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ШКОЛЫ – 2020.

Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога: 

1.  Наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

2.  Способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 
3.  Способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности; 

4.  Стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 
5.  Наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

6.  Наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

7.  Готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 

8.  Освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 

9.  Принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании; 

10.  Принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

11.  Наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

12.  Сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

13.  Осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 

МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА -  2020 г.

Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника.  

Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности.  

Модельные потребности выпускника школы - это стремление к позитивной самореализации себя в современном мире.
Модельные компетенции выпускника школы - это прочные знания повышенного уровня по основным школьным предметам обучения. 

Модельные компетентности выпускника школы - это способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе. 

Учитывая основные ценности и цели школы, а также содержание его социально-педагогической миссии, наиболее целесообразным представляется выбор модели выпускника, соответствующий следующим ожиданиям основных субъектов образования: 

Культурный кругозор и широту мышления, поскольку для того, чтобы принести реальную пользу для развития экономики, социального обустройства, науки, культуры, образования и здравоохранения гражданин должен уметь мыслить глобальными категориями. Выпускник должен владеть основами мировой культуры и кросс-культурной грамотности; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей; 

Патриотизм, выражающийся в том, что гражданин демократической России должен быть готов в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках; 

Физическая развитость, ибо только ведущий здоровый образ жизни гражданин России может принести своей стране практическую пользу; 

Умение жить в условиях рынка и информационных технологий, поскольку вхождение страны в рыночные условия и развитие информационных ресурсов требуют от гражданина определенной предприимчивости, смекалки и инициативности, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира; 

Уважительное отношение к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой, так как гражданин России, проживая в одном из уникальных по своей многонациональности и конфессиональности государстве, по сути в евразийской державе, должен всегда стремиться к укреплению межнациональных отношений в своей стране; 

Наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, подстраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 

Готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования; 

Способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры. 

РАЗДЕЛ IV
ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
Приоритетными направлениями развития школы на этапе модернизации школьной образовательной системы с целью обеспечения введения Федеральных Государственных образовательных стандартов являются:

· повышение качества образовательных услуг;
· профильное обучение на старшей ступени; 

· социализация учащихся;
· здоровьесбережение.

4.1. Повышение качества образовательных услуг

Программа по модернизации школьной образовательной системы с целью обеспечения введения ФГОС выдвигает в качестве реальной цели формирование человека, способного воспитывать и развивать самого себя, человека самосовершенствующегося. Это должен быть человек высокой культуры, глубокого интеллекта и сильной воли, обладающий зрелым уровнем самосовершенствования. 
Самосовершенствование издревле почиталась как наука наук и искусство искусств, как труднейшее человеческое дело. Но, чтобы человек был к нему способен, нужно с малых лет не дать угасать потребности в созидании, творчестве, воспитывать потребность поддерживать и приумножать ценности жизни. То есть необходим курс (целенаправленная программа) по самосовершенствованию личности, предназначенный для теоретического осмысления ребенком своей учебы и жизнедеятельности, для созидания теоретического фундамента его саморазвития.

Цель: обеспечить условия для формирования у обучающегося способности к осуществлению ответственного выбора собственной индивидуальной образовательной траектории через полидеятельностный принцип организации образования обучающихся.
Основными задачами являются:

разработать систему нормативов и регламентов, необходимых для обеспечения реализации основных образовательных программ и достижения планируемых результатов общего образования в свете требований ФГОС;

сформировать системообразную методологическую теоретическую базу для сознательного управления учащимся своим развитием;

направить процесс саморазвития, самосовершенствования учащегося;

помочь учащемуся осознать и принять цели и содержание образования;

· организовать рефлексивную деятельность ребенка, запускающую микро- и макропрограммы работы над собой;

· ознакомить с практическими приемами и методами своего духовного и физического роста и самосовершенствования;
· разработать систему оценки личностных достижений школьников.
Направления мониторинга

1. Мониторинг результативности учебного процесса
2. Мониторинг личностных результатов обучения в 5-11 классах
3. Мониторинг развития УУД обучающихся 5-11 классов 
4. Мониторинг личностного и профессионального самоопределения
5. Мониторинг удовлетворенности выбором элективных курсов

6. Мониторинг удовлетворенности качеством образовательных услуг

7. Мониторинг выполнения программ

8. Мониторинг промежуточных результатов ОГЭ и ЕГЭ

9. Мониторинг работы с учащимися «целевых» групп при подготовке к ОГЭ и ЕГЭ

Совершенствование образовательного процесса   ФГОС 

	№ 
	Мероприятия
	Сроки
	Результат
	Ответственный

	1
	Корректировка ООП НОО и ООО.

Разработка, принятие и утверждение рабочих программ по предметам.
	2017-2018
	Учебный план
	Зам. директора по УМР, 

МО, учителя

	2
	Разработка ООП СОО школы в соответствии с ФГОС СОО 
	2017-2019
	ООП СОО
	Администрация,

 НМС школы

	3
	Обновление системы оценивания образовательных результатов обучающихся ООО и СОО
	2017-2018
	Создание критериев оценивания, КИМов и другого инструментария
	Администрация, 

ВТК, учителя

	4
	Обновление системы методической работы в соответствии с потребностями внедрения ФГОС  
	2017-2019
	Работа ВТК и других ПО
	Зам. директора по УМР, НМС

	5
	Коррекция и обновление содержания  и методик  преподавания на уровне НОО
	2017-2020
	Реализация ФГОС
	Зам. директора по УВР, 

председатель МО, педагоги НОО

	6
	Контроль за выполнением требований ФГОС в 5-9 классах
	2017-2020
	Реализация ФГОС
	Зам. директора по УВР, 

	7
	Формирование у обучающихся 1-9 классов УУД.
	2017-2020
	Реализация ФГОС
	Зам. директора по УВР, педагоги-психологи, педагоги

	8
	Организация внеурочной деятельности по предметам
	2017-2020
	Реализация ФГОС
	Зам. директора по УВР и ВР, педагоги

	9
	Курсовая переподготовка учителей по теме «ФГОС НОО, ООО и СОО»
	2016-2020
	Повышение компетентности
	Зам. директора по УМР 

	10
	Участие в презентационных мероприятиях различного уровня  с опытом внедрения ФГОС ООО и СОО
	2017-2019
	Обмен опытом, повышение компетентности
	Зам. директора по УМР, МС школы, педагоги

	11
	Педагогический совет «Требования ФГОС к анализу урока»
	2017-2018
	Обмен опытом, повышение компетентности
	Зам. директора по УМР

	12
	Разработка системы оценки достижения планируемых результатов (личностных, метапредметных, предметных)
	2017-2019
	Реализация ФГОС
	Зам. директора по УВР, 

председатель МО

	13
	Методическое оснащение кабинетов для реализации ФГОС
	2017-2020
	Реализация ФГОС
	Администрация, учителя-предметники

	14
	Укрепление материально-технической базы для реализации ФГОС (учебники, доступная среда)
	2017-2020
	Реализация ФГОС
	Администрация, зав. библиотекой

	15
	Предоставление информации родительской общественности о ходе реализации ФГОС 
	2017-2020
	Повышение компетентности
	Администрация, 

МО, учителя

	16
	Анализ деятельности школы по реализации ФГОС на всех уровнях образования, перспективы развития
	2019-2020
	Программа развития школы
	Администрация, 

МО, учителя


Обеспечение доступного общего образования

	№
	Мероприятия
	Срок 
	Ответственный 

	1
	Составление списков учащихся для зачисления в 1, 5, 10 класс
	 до 01.09

ежегодно
	Секретарь 

Зам. директора по УВР

	2
	Составление списка прибывших и выбывших учащихся за лето
	 до 01.09

ежегодно
	Секретарь

Зам. директора по УВР

	3
	Экспертиза и утверждение рабочих программ учителей
	Сентябрь

ежегодно
	Экспертная группа,  зам. директора по УМР

	4
	Составление расписания уроков
	Август

ежегодно
	Зам. директора по УВР

	5
	Контроль за работой с отстающими учащимися
	в течение года


	Зам. директора по УВР

	6
	Контроль посещаемости занятий
	Постоянно
	Зам. директора по ВР, соц. педагог

	7
	Ознакомление учащихся с правилами техники безопасности при проведении различных учебных занятий
	в течение года
	Специалист по ОТ

	8
	Организация индивидуального обучения на дому
	По необходимости
	Зам. директора по УВР

	9
	Составление списка детей-инвалидов и контроль за их обучением
	до 15.09

ежегодно
	Зам. директора по УВР

	10
	Обеспечение учащихся из малообеспеченных семей бесплатным питанием 
	до 05.09
ежегодно 
	Соц. педагог

	11
	Контроль за проведением медицинского осмотра учащихся
	По графику 
	врач

	12
	Ознакомление учителей с итогами медицинского осмотра учащихся
	По окончании медосмотра
	врач

	13
	Ознакомление родителей с итогами медицинского осмотра учащихся
	
	классные руководители

	14
	Контроль за выполнением медицинских рекомендаций учителями при проведении учебного процесса
	в течение года
	Зам. директора по УВР

	15
	Проведение анализа успеваемости учащихся по итогам четвертей на педагогическом совете
	по итогам четверти
	Зам. директора по УВР

	16
	Контроль за посещаемостью учащихся, требующих особого педагогического внимания  
	систематически
	Соц. педагог

классные руковод.

	17
	Проведение заседаний совета профилактики с приглашением учащихся, пропускающих занятия в школе, имеющих низкую мотивацию к обучению.
	1 раз в месяц
	Зам. директора по ВР

	18
	Проведение индивидуальных бесед с учащимися, пропускающими уроки без уважительных причин
	по мере необходимости
	Зам. директора по УВР

	19
	Организация встреч с родителями учащихся, пропускающих уроки без уважительных причин и безответственно относящихся к учёбе
	по мере необходимости
	Зам. директора по УВР 


Психолого-педагогическое сопровождение и социальная поддержка 
детей-инвалидов и детей с ОВЗ
	№ 
	Мероприятия
	Сроки
	Результат
	Ответственный

	1
	Коррекционно-развивающая работа с детьми-инвалидами и детьми с ОВЗ
	В теч. года
	Реабилитация
	Учителя.

Педагог-психолог

	2
	Работа ШПМПК
	По графику
	Рекомендации ШПМПК
	Зам. Директора по УВР 

	3
	Контроль за организацией и реализацией общего образования 
	В течение года
	Успешность обучающихся заявленных групп
	Администрация


Организация адаптационного периода в 1 классе

	№ 
	Мероприятия
	Сроки
	Результат
	Ответственный

	1
	Индивидуальные консультации воспитателей и учителей 1 классов
	В течение года
	Повышение компетентности 
	Зам. директора по УВР

	2
	Входная психолого-медико-педагогическая диагностика 1-классников
	Сентябрь-октябрь
	Изучение инд. особенностей
	педагог-психолог, учителя

	3
	Контроль за организацией образовательного процесса в 1 классах
	Сентябрь-октябрь
	Выполнение СанПиН
	Зам. директора по УВР

	4
	Реализация цикла мероприятий «Введение в школьную жизнь»
	сентябрь
	Адаптация детей к школьной жизни
	Зам. директора по УВР учителя 1-х кл

	5
	Школьный ПМПК «Адаптация первоклассников».
	Октябрь, апрель
	Психолого-медико-педагогическое сопровождение
	Администрация, шк.специалисты

	6
	Родительское собрание «Адаптация первоклассников»
	август
	Взаимодействие с семьей
	Администрация,

Кл рук-ли


Организация адаптационного периода в 5 классе
	№ 
	Мероприятия
	Сроки
	Результат
	Ответственный

	1
	Инструктаж классных руководителей 5-х кл. «Организация адаптационного периода».
	август
	Выполнение СанПиН
	Зам. директора по УВР

	2
	Изучение нормативных документов, методических рекомендаций
	август
	Повышение компетентности
	Зам. директора по УВР, 
Кл. рук-ли

	3
	Собеседования кл. рук-лей 5 классов с учителями нач. классов «Индивидуальные особенности учащихся»
	август
	Изучение индивидуальных особенностей
	Кл. рук-ли

	4
	Анализ состояния здоровья учащихся 5-х классов
	сентябрь
	Изучение индивидуальных особенностей
	Медслужба

	5
	Психолого-педагогическое сопровождение по программе «Адаптация учащихся 5-х классов».
	сентябрь-октябрь
	Адаптация
	Психолог,

Кл. рук-ли

	6
	Родительское собрание «Организация обучения в 5-х классах»
	август
	Взаимодействие с семьей
	Зам. директора по УВР, 

Кл. рук-ли

	7
	Контроль за посещаемостью учебных и индивидуальных занятий
	В течение года
	Выполнение СанПиН
	Администрация,

 Соц. педагог

	8
	Проверка дневников пятиклассников
	октябрь
	справка
	Зам. директора по УВР

	9
	Посещение уроков учителей-предметников в 5-х классах
	по графику
	Выполнение СанПиН
	Зам. директора по УВР

	10
	ВРП для обучающихся 5 классов, анализ результатов в сравнении с результатами ВПР прошлого года. Разработка коррекционный мероприятий
	По графику
	Педагогический совет, выработанные планы работы
	Зам. директора по УВР, МО,
учителя-предметники

	11
	Проверка школьной документации (инд. подход в период адаптации)
	октябрь
	справка
	Зам. директора по УВР

	12
	Малый Педсовет  «Итоги адаптационного периода в 5-х классах»
	октябрь
	итоги адаптации, планирование 
	Администрация, шк. специалисты

	13
	Взаимопосещения учителями начальной и основной школы уроков и внеурочных мероприятий в 4-5 классах. 
	В теч. года
	Изучение инд. особенностей
	учителя

	14
	Экскурсия будущих 5-классников в предметные кабинеты 
	апрель
	преемственность
	Администрация, учителя-предметники

	15
	Консультации учителей 4-5 классов
	В теч года
	Повышение компетентности
	администрация, руководитель МО


 Организация адаптационного периода в 10 классе
	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	1.
	Анализ состояния здоровья учащихся 10 класса
	сентябрь
	Медсестра

	2.
	Составление индивидуального расписания
	сентябрь
	Зам. директора по УВР

	3.
	Психолого-педагогическое сопровождение по программе «Адаптация учащихся 10 классов».
	сентябрь-октябрь
	Психолог

 

	5.
	Контроль за посещаемостью элективных курсов
	сентябрь-октябрь
	Зам. директора по УВР Кл. руководители

	6
	Посещение уроков, внеклассных мероприятий, классных часов.
	октябрь
	администрация

	7
	Родительское  собрание «Организация образовательного процесса в 10-11 классе, особенности профильного обучения организованного на основе ИУП»
	сентябрь
	Администрация, тьюторы

	8
	Анализ диагностических  работ по русскому языку, математике  и профильным предметам по материалам системы «Статград»
	октябрь
	Зам. директора по УВР,

учителя-предметники

	9
	Тестирование обучающихся и родителей по итогам адаптационного периода
	октябрь
	Зам. директора по УВР


Подготовка к итоговой аттестации
Подготовка  к проведению государственной итоговой аттестации ведется по отдельному плану формируемому ежегодно в соответствии с действующей нормативной базой и требования к проведению  ГИА в 9 и 11 классах

* Допустима коррекция тематики мероприятий в течение планового периода

4.2. Предпрофильная подготовка и профильное обучение на уровнях ООО и СОО.
Основные задачи предпрофильной подготовки и профильного обучения:

· выявление интересов, склонностей и способностей школьников, способствующих осознанному выбору жизненного и профессионального пути;
· формирование практического опыта в различных сферах познавательной и профессиональной деятельности, ориентированного на выбор профиля обучения в старшей школе;
· оказание психолого-педагогической помощи в приобретении школьниками представлений о жизненных, социальных ценностях, в том числе, связанных с профессиональным становлением;
· развитие широкого спектра познавательных и профессиональных интересов, ключевых компетенций, обеспечивающих успешность в будущей профессиональной деятельности;
· формирование способности принимать адекватное решение о выборе дальнейшего направления образования, пути получения профессии.
· Совершенствовать преподавание предметов на профильном уровне.
4.2.1.  Организация предпрофильной подготовки.

Программа предпрофильной подготовки  разработана в рамках апробационной площадки Пермского края «Профильное и профессиональное самоопределение учащихся 8-11 классов». (Приложение 1)
Цель: Создание организационно-педагогических условий для реализации внутришкольной модели личностного и профессионального самоопределения обучающихся 8-11 классов.

Задачи:

·  разработать организационную модель образовательного процесса с учетом ресурса учебного процесса (в рамках часов учебного плана) и внеурочной деятельности (в рамках дополнительного образования и оздоровительных кампаний в каникулярное время)

·  разработать пакет нормативных документов локального уровня, обеспечивающих необходимые условия для реализации внутришкольной модели личностного и профессионального самоопределения
·  обеспечить обучающимися возможность выбора индивидуальной траектории предпрофильной
 подготовки за счет расширения внеурочного компонента образовательного процесса;

·  развить работу  по сетевому взаимодействию школы с учреждениями дополнительного и профессионального образования, а также с предприятиями и организациями города, района, службой занятости для решения задач профориентации и самоопределения учащихся. разработать модель психолого-педагогического сопровождения профильного и профессионального самоопределения;

·  разработать систему повышения квалификации педагогов, направленную на развитие необходимых компетенций по реализации данной модели (психолого-педагогических, управленческих, общих);

- разработать и внедрить технологию педагогического мониторинга процесса сопровождения профильного и профессионального самоопределения учащихся

4.2.2. Организация профильного обучения

Профильное обучение ведется в соответствии с ООП СОО, развитие данного направления выстраивается в соответствии с работой Апробационной площадки Пермского края по внедрению ФГОС СОО. (Приложение 2)

Цель: Создание организационно-педагогических условий для реализации СОО в соответствии с ФГОС. 
4.3.Социализация учащихся

Программа воспитания и социализации обучающихся на ступенях начального общего, основного общего образования МБОУ «ДСОШ №3» (далее Программа) разрабатывается в соответствии с Конституцией РФ, ст. 28, ст. 29 (о свободе совести и о свободе информации), Федеральным законом «О свободе совести и религиозных объединениях» (ст. 3, п. 1, ст. 5, п. 4), Федеральным законом от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Международной конвенцией «О правах ребенка» 1989 г., «Всеобщей декларацией прав человека», Гражданским кодексом РФ, «Основами законодательства РФ о культуре» и другими законодательными актами и нормативными документами, касающимися сфер образования и культуры.

Программа воспитания и социализации обучающихся представляет собой отдельную подпрограмму содержащую следующие направления:

•
воспитание гражданственности, патриотизма, уважения к правам, свободам и обязанностям человека;

•
воспитание нравственных чувств и этического сознания;

•
воспитание трудолюбия, творческого отношения к учению, труду, жизни;

•
формирование ценностного отношения к здоровью и здоровому образу жизни;

•
воспитание ценностного отношения к природе, окружающей среде;

•
воспитание ценностного отношения к прекрасному, формирование представлений об эстетических идеалах и ценностях.

По каждому направлению разрабатывается модуль, содержащий цель, задачи, соответствующую систему базовых ценностей, особенности организации содержания. В каждом модуле приведены виды деятельности и формы занятий с обучающимися, определены условия совместной деятельности школы с семьями обучающихся, с общественными учреждениями по духовно-нравственному развитию и воспитанию обучающихся, обозначены планируемые результаты, представлены схемы, отражающие пути реализации данного модуля.
Ключевыми понятиями, характеризующими сущность воспитательной системы школы, являются «Индивидуальность», «Самостоятельность», «Доброта», «Творчество», «Активность», «Коллектив», которые одновременно выполняют роль принципов строящейся системы и жизнедеятельности классного сообщества. Необходимо сделать так, чтобы эти ценности «пронизывали» все стороны деятельности, общения и отношений в классном коллективе, стали составляющими его «духа», а затем превратились в ценностные ориентации личности каждого ребенка.

Общие задачи духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся:

	В области формирования личностной культуры
	- формирование способности к духовному развитию;

- формирование основ нравственного самосознания личности (совести);

- формирование основ морали;

- принятие обучающимися базовых национальных ценностей;

- формирование эстетических потребностей, ценностей и чувств;

- формирование способности открыто выражать и отстаивать свою нравственно оправданную позицию;

- формирование способности к самостоятельным поступкам;

- развитие трудолюбия

	В области формирования социальной культуры
	- формирование основ российской гражданской идентичности;

- воспитание ценностного отношения к своей культуре;

- формирование патриотизма и гражданской солидарности;

- развитие навыков организации сотрудничества с окружающими;

- формирование уважительного отношения к традиционным российским религиям и религиозным организациям;

- формирование толерантности и основ культуры межэтнического общения;

	В области формирования семейной культуры
	- формирование отношения к семье, как основе российского общества;

- формирование у обучающихся уважительного отношения к членам своей семьи;

- формирование представления о семейных ценностях


Воспитание в школе не должно быть оторвано от процесса образования, усвоения знаний, умений и навыков. Оно должно быть включено в этот процесс до такой степени органично, что хорошая учеба станет одним из важнейших воспитательных результатов.

Задачи в области формирования личностной культуры:

· формирование способности к духовному развитию, реализации творческого потенциала в учебно-игровой, предметно-продуктивной, социально ориентированной, общественно полезной деятельности на основе традиционных нравственных установок и моральных норм, непрерывного образования, самовоспитания и универсальной духовно-нравственной компетенции – «становиться лучше»; 

· укрепление нравственности;
· формирование основ морали;
· формирование основ нравственного самосознания личности (совести);
· принятие обучающимся базовых общенациональных ценностей, национальных и этнических духовных традиций;
· формирование эстетических потребностей, ценностей и чувств;
· формирование способности открыто выражать и отстаивать свою нравственно оправданную позицию, проявлять критичность к собственным намерениям, мыслям и поступкам;
· формирование способности к самостоятельным поступкам и действиям;
· осознание младшим школьником ценности человеческой жизни;
· формирование нравственного смысла учения;
· развитие эстетических потребностей, ценностей и чувств;

· развитие способности открыто выражать и аргументировано отстаивать свою нравственно оправданную позицию, проявлять критичность к собственным намерениям, мыслям и поступкам;

· развитие способности к самостоятельным поступкам и действиям, совершаемым на основе морального выбора, к принятию ответственности за их результаты;

· развитие трудолюбия, способности к преодолению трудностей, целеустремленности и настойчивости в достижении результата;

· формирование творческого отношения к учебе, труду, социальной деятельности на основе нравственных ценностей и моральных норм;

· формирование у подростка первоначальных профессиональных намерений и интересов, осознание нравственного значения будущего профессионального выбора;

· осознание подростком ценности человеческой жизни, формирование умения противостоять в пределах своих возможностей действиям и влияниям, представляющим угрозу для жизни, физического и нравственного здоровья, духовной безопасности личности;

· формирование культуры здорового и безопасного образа жизни;

· формирование экологической культуры.

Задачи в области формирования социальной культуры:

· формирование основ российской гражданской идентичности;

· пробуждение веры в Россию, чувства личной ответственности за Отечество;

· формирование патриотизма и гражданской солидарности;

· развитие навыков организации и осуществления сотрудничества с педагогами, сверстниками, родителями, старшими детьми в решении общих проблем;

· укрепление доверия к другим людям;

· развитие доброжелательности и эмоциональной отзывчивости, понимания и сопереживания другим людям;

· формирование у подростков первичных навыков успешной социализации, представлений об общественных приоритетах и ценностях, ориентированных на эти ценности образцах поведения через практику общественных отношений с представителями различными социальных и профессиональных групп;
· становление гуманистических и демократических ценностных ориентаций;

· формирование осознанного и уважительного отношения к традиционным российским религиям, к вере и религиозным убеждениям;

· формирование основ культуры межэтнического общения, уважения к культурным, религиозным традициям, образу жизни представителей народов России.

Задачи в области формирования семейной культуры:

· формирование отношения к семье как к основе российского общества;

· формирование у младшего школьника почтительного отношения к родителям, осознанного, заботливого отношения к старшим и младшим;

· знакомство обучающегося с культурно-историческими и этническими традициями российской семьи.

4.4.Здоровьесбережение.

Обоснование выбора направления:
Формирование программы развития школы требует специфических условий для ее реализации. К таким условиям следует отнести и комплексную систему мер здоровьесберегающей направленности, той составляющей процесса обучения, воспитания и развития, которая направлена, прежде всего, на формирование телесного, духовного и социального благополучия, здоровья детей.
Медицинское обслуживание в школе осуществляется внештатным медицинским сотрудникам.
Формирование ценностного отношения к здоровью и здоровому образу жизни.

· ценностное отношение к своему здоровью, здоровью родителей, членов своей семьи, педагогов, сверстников;

· элементарные представления о единстве и взаимовлиянии различных видов здоровья человека: физического, нравственного (душевного), социально-психологического (здоровья семьи и школьного коллектива);

· элементарные представления о влиянии нравственности человека на состояние его здоровья и здоровья окружающих его людей;

· понимание важности физической культуры и спорта для здоровья человека, его образования, труда и творчества;

· знание и выполнение санитарно-гигиенических правил, соблюдение здоровьесберегающего режима дня;

· интерес к прогулкам на природе, подвижным играм, участию в спортивных соревнованиях;

· первоначальные представления об оздоровительном влиянии природы на человека;

· первоначальные представления о возможном негативном влиянии компьютерных игр, телевидения, рекламы на здоровье человека;

· отрицательное отношение к невыполнению правил личной гигиены и санитарии, уклонению от занятий физкультурой.

Спортивно–оздоровительная работа
План школы и планы классных руководителей предусматривают реализацию целенаправленных мероприятий по укреплению и сохранению здоровья учащихся, пропаганде здорового образа жизни. Каждым классным руководителем разработан и реализуется комплекс мер по охране и укреплению здоровья детей, включающий в себя организацию и проведение каникулярного отдыха детей, инструктажей по правилам техники безопасности, мероприятий по профилактике частых заболеваний учащихся, детского травматизма на дорогах, наркомании, токсикомании, табакокурения, встреч родителей и детей с представителями правоохранительных органов, работниками ГИБДД, медработниками, экскурсий и походов, участие коллектива класса в Днях здоровья, спортивных внутришкольных мероприятиях. 

В течение года проведены традиционные мероприятия «Спартакиады» и «Туристический походы», которые проводятся с целью пропаганды ЗОЖ, сплочение классных коллективов и выявление учащихся, успешных по различным видам спорта.
Основным элементом развития в данном направлении рассматривается организация в школе «Спортивного клуба».
Большую роль в сохранении здоровья учащихся играет регулярное полноценное питание, поэтому проблема организации и качества горячего питания постоянно находится на контроле.

Режим питания в школе определяется СанПиН 2.4.5.2409-08 «Санитарно-эпидемиологическими требованиями к организации питания обучающихся в общеобразовательных учреждениях, учреждениях начального и среднего профессионального образования», утвержденными постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации № 45 от 23.07.2008 года.  

Обслуживание горячим питанием учащихся осуществляется специализированными организациями  на основе аутсорсинга. 
Питание обучающихся организуется на бесплатной, льготной и платной основе.

4.5.Организация внеурочной деятельности обучающихся.
Внеурочная деятельность обучающихся НОО организована в соответствии с ФГОС НОО по 5 обязательным направлениям. 

Организация внеурочной деятельности обучающихся  ООО и СОО так же планируется в соответствии с ФГОС в рамках реализации отдельной подпрограммы «Внеурочная деятельность обучающихся, как один основных элементов системы личностного самоопределения». Подпрограмма находится в стадии разработки»
4.6. Работа с детьми с ОВЗ в общеобразовательных классах
	№ 
	Мероприятия
	Сроки
	Результат
	Ответственный

	1
	Составление адаптированных образовательных программ 
	август
	Адаптированная программа
	Администрация, учителя

	2
	Анализ состояния здоровья учащихся 
	сентябрь
	Изучение инд особенностей, рекомендации педагогам
	медслужба

	3
	Организация адаптацион. периода в 1- 5-м классе для детей с ОВЗ
	сентябрь
	Изучение инд особенностей
	Зам.директора по УВР

	4
	Посещение коррекционно-развивающих занятий 
	В теч года
	Личностно-ориентир обучение
	Зам.директора по УВР

	5
	Контроль за формой организации учебного процесса в 1-4 классах для детей с ОВЗ
	В теч года
	Выполнение требований СанПиНа и ортопедического режима
	Зам.директора по УВР

	6
	Организация психолого-медико-педагогического сопровождения обучающихся НОО  -  детей с ОВЗ
	ноябрь
	Личностно-ориентир обучение
	Зам.директора по УВР

	7
	Применение здравоохранительных технологий в классах для детей с ОВЗ на уроках и во вненурочное время. Формирование навыков здорового образа жизни.
	декабрь
	Личностно-ориентир обучение
	Зам.директора по УВР

	8
	Организация инд.работы с инвалидами, со слабоуспевающими, частоболеющими, высокомотивированными уч-ся классов для детей с ОВЗ
	В теч года
	Личностно-ориентир обучение
	Зам.директора по УВР

	9
	Контроль за посещаемостью учебных занятий
	В теч года
	Изучение инд особенностей
	Зам.директора по УВР

	10
	Родительские собрания «Организация  обучения в классах для детей с ОВЗ»
	По графику
	Взаимодействие с семьей
	Кл рук-ли, шк.специалисты

	11
	Индивидуальные консультации с родителями
	По запросам
	Взаимодействие с семьей
	Зам.директора по УВР 

Кл рук-ли, шк.специалисты

	12
	Итоги учебно-воспитательной работы в классах для детей с ОВЗ
	По итогам четвертей
	Личностно-ориентир обучение
	Зам.директора по УВР 

Кл рук-ли, шк.специалисты

	13
	Итоги оздоровительной и коррекционной работы  в  классах для детей с ОВЗ
	По итогам четвертей
	Личностно-ориентир обучение
	Зам.директора по УВР 

Кл рук-ли, шк.специалисты


РАЗДЕЛ V
ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
Этапы реализации программы с 2017 по 2020 гг. 

Программа разрабатывается в соответствии с концепцией, целями, задачами, программными мероприятиями, проектами и реализуется с 2016 по 2020 год в 3 этапа.

I этап. 2017-2018 годы – констатирующий (этап разработки программы).
Этап предполагает концептуальное, организационное, кадровое, педагогическое обеспечение.

· Анализируется опыт учреждения;

· разрабатываются подпрограммы, концепции, проекты, мини-проекты;
· проводится экспертиза новых проектов;

· создаются временные творческие коллективы, группы;

· анализируются возможности социума;

· формируется нормативно-правовая база программы.

II этап. 2018- май 2020 г – формирующий   

Этап предполагает творческую разработку, апробацию и внедрение в образовательный процесс инноваций, технологий, методов, средств обучения, программ и проектов; мониторинг, оценка промежуточных результатов.

III этап. Июнь –декабрь 2020 г. – Рефлексивно-обобщающий. 

Этап предполагает анализ, оценку, оформление результатов, достижение цели и задач, формирование решений по итогам реализации программы. 
РАЗДЕЛ VI.

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Новообразования в развитии детей:

Положительная динамика личностного роста школьников; освоение школьниками способов ненасильственного действия и демократического поведения, инновационного, критического мышления и рефлексии, навыков самоорганизации, самоуправления, проектной деятельности; формирование ценности патриотизма, толерантного сознания, здоровья; развитие субъектности в учебно-познавательной деятельности; формирование личностных мотивационных механизмов учения; формирование опыта самопознания, самоопределения, самореализации, саморазвития в учебно-познавательной деятельности; формирование умений вести учебный диалог, проблематизировать собственную деятельность; развитие навыков учебного самоконтроля и самооценки; опыт партнерских, сотруднических отношений детей друг с другом, со взрослыми в совместной деятельности, умение работать в команде, навыки групповой кооперации.

Новое в содержании, формах и методах педагогической деятельности: 
совершенствование профессионального мастерства педагогов школы, развитие их профессионального сознания, позиции воспитателя; метапредметная система заданий, направленных на обеспечение в пространстве урока процессов самопознания, самоопределения, самореализации, саморазвития личности школьника; описание коммуникативной картины уроков по различным учебным предметам;  формы гуманизации контроля и оценки учебной деятельности школьников на различных возрастных ступенях образования; технология проектирования и реализации педагогических событий как альтернатива мероприятийному подходу к воспитанию; определение инновационных форм развития субъектности родителей в образовательном процессе; определение форм развивающей совместности учащихся друг с другом, учащихся и педагогов в различных видах деятельности.

 

Критерии
1.  Критерии эффективности: 

· личностные результаты – готовность и способность обучающихся к развитию, сформированность мотивации к учению и познанию, ценностно-смысловые установки учащихся, отражающие их индивидуально-личностные позиции, социальные компетентности, личностные качества; сформированность основ российской, гражданской идентичности;

· метапредметные результаты – освоенные обучающимися универсальные учебные действия (познавательные, регулятивные и коммуникативные);

· предметные результаты – освоенный обучающимися в ходе изучения учебных предметов опыт специфической для каждой предметной области деятельности по получения нового знания, его преобразованию и применению, а также система основополагающих элементов научного знания, лежащая в основе современной научной картины мира.

2.     Критерии воспитания:

· Формирование у школьников духовности и культуры, гражданской ответственности и правового самосознания, толерантности: 

- приобретение ценностных компетентностей; 

- выявление социальной жизненной позиции;

- выявление коммуникативных умений;

- этическая грамотность;

- нравственная воспитанность учащихся;

- наличие положительной самооценки, уверенности в себе. 

· Активизация деятельности обучающихся: 

- состояние эмоционально-психологических отношений в детской общности и положение каждого ребенка;

- развитие ученического самоуправления;

- количественные показатели и результативность деятельности детских организаций, объединений в школе;

- внешкольные индивидуальные достижения обучающихся.Активизация работы органов родительской общественности, включение их в решение важных проблем жизнедеятельности школы. Создание условий для конструктивного и эффективного взаимодействия родителей и педагогов в решении проблемы индивидуального развития ребенка, формирования классного коллектива.

- удовлетворенность учащихся, родителей учебно-воспитательным процессом;

- активность участия родителей в жизнедеятельности школы.

· Повышение роли педагогов дополнительного образования в воспитательном процессе школы через большую включенность в единый педагогический процесс, участие в школьных проектах, КТД, традиционных делах. 

- удовлетворенность педагогов учебно-воспитательным процессом;

- количественные показатели и результативность деятельности объединений дополнительного образования в школе, городе, области и стране;

- внешкольные достижения обучающихся.

· Создание условий для повышения педагогической компетентности и максимального использования педагогического потенциала классных руководителей для решения задач воспитания. 

- удовлетворенность педагогов учебно-воспитательным процессом;

- внешкольные достижения обучающихся;

- динамика правонарушений;

- показатели здоровьесбережения обучающихся.

3.     Критерии здоровья:

Для определения формирования качеств выпускника   школы, необходимых ему как субъекту здорового образа жизни:

· ценностное отношение к сохранению здоровья;

· знание основных факторов, связанных с образом жизни человека, негативно влияющих на его здоровье;

· знание способов здоровьесбережения;

· опыт здоровьесбережения;

· индивидуальный мониторинг развития;

· увеличение часов на двигательную активность;

· рациональное питание;

· выполнение санитарно-гигиенических требований;
· организация адаптационного периода в 1,5,10-м классах для детей с ОВЗ;

· организация индивидуальной работы с инвалидами, со слабоуспевающими, частоболеющими, высокомотивированными уч-ся;

· создание комфортного социально-психологического климата в классном коллективе.

РАЗДЕЛ VII
7.1. Ожидаемые результаты
В системе управления: 
- в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

- нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; 

- будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением образовательных услуг и партнерских отношений школы. 

В обновлении инфраструктуры: 
- инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 

- все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

- не менее 95 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам; 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;

- не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;

- не менее 25 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

В организации образовательного процесса:

- не менее 5-10 % школьников будет обучаться по индивидуальным учебным планам и программам по выбору в соответствии с личностными склонностями и интересами, в том числе с использованием дистанционных форм и ресурсов образовательных сетей;

- 50 % школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

- не менее 50 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования;

- 60 % учащихся основной и старшей школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность;

- в школе будет работать Программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

В расширении партнерских отношений:

- не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);

- не менее 2-4 партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы. 
7.2. Угрозы и риски реализации программы
При реализации Программы развития на 2017-2020 гг. «Модернизация школьной образовательной системы с целью обеспечения введения Федеральных Государственных образовательных стандартов нового поколения», возможно возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает следующую систему мер по их минимизации.

Система мер по минимизации рисков реализации Программы

	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно - правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и школе в целом  
	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам.  - Систематическая работа руководства школы с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно- правовых актов. 

	Финансово-экономические риски

	- Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования;

- Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума.
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов.
- Систематическая работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных финансовых влияний 

	Организационно - управленческие риски

	- Некомпетентное внедрение сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства школы в образовательный процесс. 
	- Разъяснительная работа руководства 
школы по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках ФЗ-273 (статьи 6-9, 28).

	Социально-психологические риск и (или риски человеческого фактора)

	- Недостаточность профессиональной 
инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации углубленных программ и образовательных технологий. - - Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума.
	- Систематическая работа по обновлению 
внутриучрежденческой системы повышения квалификации.

- Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы.

- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью

	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ, и мероприятий Программы;
- Прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС общего образования.
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы.
- Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений. Участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы.


Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Программа развития на 2016-2020 гг. «Модернизация школьной образовательной системы с целью обеспечения введения Федеральных Государственных образовательных стандартов» являются определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации.

Центральная районная библиотека, редакция газеты «Камские зори»





ЦДОД ДО «Логос», МАОУ ДОД «ШТР»





Детская школа искусств





МАОУ ДОД «ДДЮСШ», МАОУ ДОД «Полазненская «СДЮСШОР»





ВУЗы г. Перми: ПГНИУ, ПНИПУ, НИУ ВШЭ, ПГПУ, Фармакадемия





МБОУ 


СОШ № 3





Городской краеведческий музей





Предприятия и организации: Прокуратура, Районный суд, ОАО «Добрянское АТП», ЧОУ ДПО «Центр корпоративного  и обучения» (ИнтерРАО) 











ГИБДД, МЧС





Детские сады  города





Управление по культуре. Спорту, молодежной и семейной политике





КДН и ЗП





Школы города
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_1566642511.xls
Диаграмма1

		2015-2016		2015-2016		2015-2016

		2016-2017		2016-2017		2016-2017

		всего аттестовано		всего аттестовано		всего аттестовано



высшая

первая

соответствие

7

9

7

6

6

8

26

23

22



Лист1

		прошли аттестацию		высшая		первая		соответствие

		2015-2016		7		9		7

		2016-2017		6		6		8

		всего аттестовано		26		23		22

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1566717883.xls
Диаграмма1

		2015		2015		2015

		2016		2016		2016

		2017		2017		2017



средний балл по Пермскому краю

средний балл по ДМР

средний балл по школе

Русский язык

56.4

57.2

59.4

51.3

54.1

50.7

30.4

30.3

31



Лист1

		год		средний балл по Пермскому краю		средний балл по ДМР		средний балл по школе

		2015		56.4		57.2		59.4

		2016		51.3		54.1		50.7

		2017		30.4		30.3		31

		Категория 4		4.5		2.8		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1566718009.xls
Диаграмма1

		2015		2015		2015

		2016		2016		2016

		2017		2017		2017



средний балл по Пермскому краю

средний балл по ДМР

средний балл по школе

Математика

50.3

51.2

51

50.2

51

49.6

17.2

18

16.7



Лист1

		год		средний балл по Пермскому краю		средний балл по ДМР		средний балл по школе

		2015		50.3		51.2		51

		2016		50.2		51		49.6

		2017		17.2		18		16.7

		Категория 4		4.5		2.8		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1566644511.xls
Диаграмма1

		до 5 лет

		от 6 до 10 лет

		от 11 до 15 лет

		от 16 до 20 лет

		свыше 21 года



Стаж педагогической работы

Количество педагогов в %

10.1

2.5

6.3

13.9

59.5



Лист1

				Стаж педагогической работы

		до 5 лет		10.1

		от 6 до 10 лет		2.5

		от 11 до 15 лет		6.3

		от 16 до 20 лет		13.9

		свыше 21 года		59.5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1566642422.xls
Диаграмма1

		высшее

		среднее спец

		среднее



Уровень образования

67

11

1



Лист1

				Уровень образования

		высшее		67

		среднее спец		11

		среднее		1

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






